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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดบุณย
ประดิษฐ์ สำนักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ใน 6 ด้านประกอบด้วย 1)ด้านหลักนิติธรรม 2)ด้านหลักคุณธรรม 3)ด้านหลัก
ความโปร่งใส 4)ด้านหลักการมีส่วนร่วม 5)ด้านหลักความรับผิดชอบ และ 6)ด้านหลักความคุ้มค่า  ประชากรที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่ ครูโรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์ จำนวน 41 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า        
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์ สำนักงาน
เขตบางแค กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ ส่วนด้านหลัก
ความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คำสำคัญ : การบริหารสถานศึกษา  หลักธรรมาภิบาล 
  

ABSTRACT 
The objective of this research was to study the administration by using the good governance 

principles of school administrators. Boonyapradit Temple School Bang Khae District Office Bangkok. In 
six areas consisting of 1)the rule of law 2)Moral principles 3)Transparency aspect 4)Principles of 
participation 5)Principles of responsibility and 6)Value principles. The Population of this study 
consisted of 41 teachers in Boonyapradit School, Five-rating scale questionnaire was used as the 
research instrument. Data were analyzed by using percentage, mean and standard 
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 The results of this that administration by using the good governance principles of school 
administrators. Boonyapradit Temple School Bang Khae District Office Bangkok was the high level in an 
overall. Considering each aspect ordered from the highest to the least, the rule of law is the highest, Moral 
principles, Transparency aspect, Principles of participation, Principles of responsibility and Value principles is 
the least. 
Keyword : School Administration , Good Governance 
  
 

บทนำ 
 จากสถานการณ์บ้านเมืองต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันเกิดความไม่เป็นธรรมภายในสังคมไทย ประชาชนถูกเอารัด

เอาเปรียบจากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ เกิดการทุจริตในทุกภาคส่วนของหน่วยงานราชการไทย รัฐบาลได้เล็งเห็นปัญหาที่กล่าว

มาน้ีจึงได้มีการส่งเสริมให้นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้กับทุกหน่วยงานราชการไทยรวมถึงสถานศึกษาด้วย ซึ่งในรัฐบาลยุค

ปัจจุบันได้กำหนดนโยบายไว้ว่าให้มีการปลูกฝัง เรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น คู่มือการป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน ปี 2562 (สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดตราด, 2562) ต้ังแต่ เด็ก ๆ ยังมีการบรรจุเข้าไว้ในหลักสูตร 

อาจสอดแทรกไปในวิชาต่าง ๆ หรือรูปแบบของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น โครงการโรงเรียน สีขาว การจัดทำ

หลักสูตร “โตไปไม่โกง” (สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2560) จะช่วยสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติให้ต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคมไทยได้ ทั้งน้ีเพ่ือให้สถานศึกษา มีหลักธรรมาภิบาล เด็กโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพในวัน

ข้างหน้าประเทศไทยก็พัฒนาเทียบเท่ากับนานาประเทศ 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่สำคัญหน่วยงานหน่ึงในการจัดการศึกษาให้กับเยาวชนภายในประเทศซึ่งหลักธรร
มาภิบาลจะมีความจำเป็นอย่างมากในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให้ได้คนที่มีคุณภาพออกมาพัฒนาประเทศ อย่างไรก็
ตามเมื่อนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้แล้วก็จะต้องมีการตรวจสอบจากหน่วยงานต้นสังกัดว่าเกิดผลอย่างไร ซึ่งการตรวจสอบ
ดังกล่าวจะต้องสอบถามจากผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งในสถานศึกษา ก็คือครูน้ันเอง ซึ่งการสอบถามน้ันก็คือความเป็นจริงที่
เกิดข้ึนในสถานศึกษาความเห็นที่ได้อาจมีหลากหลายความคิดเห็นข้ึนอยู่กับบริบทของสถานศึกษาน้ัน ๆ ด้วย  
              ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นบุคคลสำคัญที่สุดภายในองค์กร เน่ืองจากว่าผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่กำกับ 
ควบคุม ดูแล การดำเนินงานให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีความรู้ มีคุณธรรมมี
บุคลิกภาพที่ดี โดยเฉพาะการบริหารคน ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นจะต้องยึดหลัก ธรรมาภิบาล ในการบริหารเพ่ือให้
เกิดความเป็นธรรมข้ึนภายในองค์กร อันประกอบด้วย 6 ประการ คือ 1)ด้านหลักนิติธรรม 2)ด้านหลักคุณธรรม            
3)ด้านหลักความโปร่งใส 4)ด้านหลักการมีส่วนร่วม 5)ด้านหลักความรับผิดชอบ 6)ด้านหลักความคุ้มค่า ซึ่งจะทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่รวมกันอย่างมีความสุขไม่เกิดปัญหาตามา (สำนักงานคณะกรรมการราชการพลเรือน , 2546)        
หลักธรรมาภิบาลมาถือว่ามีความสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิงต่อความสำเร็จในทุก ๆ องค์กร   ทุกระดับ ทุกประเภท ไม่ว่าจะ
เป็นองค์กรธุรกิจ องค์กรทางการศึกษา หรือองค์กรทางสังคมอื่น ๆ ท้ังน้ีเพราะธรรมาภิบาลเป็นการบริหารจัดการที่ดี สร้าง
ประโยชน์และความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย มีประโยชน์ต่อชุมชน องค์กร สังคม และประเทศชาติ ซึ่งกล่าวเป็นข้อได้ดังน้ี      
1) ธรรมาภิบาลจะทำให้เกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืนโดยมีคนเป็นศูนย์กลางทำให้สังคมเป็นสังคมเสถียรภาพและอยู่ร่วมกันอย่าง
สันติสุขสร้างความเข็มแข็งให้เกิดข้ึนแก่ประชาชนและการมีส่วนร่วม 2) ธรรมาภิบาลเป็นการสร้างความเป็นธรรมในสังคม
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เอื้อผลประโยชน์ให้กับทุกคนไม่ ว่าคนจนหรือคนรวยในเรื่องของการมีงานทำการ มีรายได้การพัฒนาท่ีเท่าเทียมกันและการ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 3) ธรรมาภิบาลมีส่วนช่วยในการส่งเสริมสถานภาพหญิงชายและการให้ความสำคัญกับกลุ่มต่าง ๆ 
รวมทั้งคนด้อยโอกาสตลอดจนการสร้างความเท่าเทียมกันทางสังคมในการรับโอกาสต่าง ๆ ที่ประชาชนพึงได้รับจากรัฐ      
4) ธรรมาภิบาลช่วยลดปัญหาการฉ้อราษฎร์บังหลวงและส่งเสริมให้คนมีความซื่อสัตย์สุจริตทำให้สังคมมีความเข้มแข็งทุก
ด้านทั้งทางด้านคุณค่าและจิตสำนึกทางสังคม การเมือง และวัฒนธรรม 5) ธรรมาภิบาลมีส่วนช่วยในการบริหารจัด
การศึกษาในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายตามท่ีได้
กำหนดไว้ (พิษณุ ยงดี, 2559) นอกจากน้ียังมีส่วนช่วยให้ทำองค์กร ได้บุคคลที่มีคุณภาพในการพัฒนาองค์กร   
    โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์เป็นโรงเรียนขยายโอกาสมีการจัดการศึกษาภาคบังคับซึ่งได้มีการนำหลักธรรมาภิ
บาลของสำนักงานคณะกรรมการราชการพลเรือน (ก.พ.) พ.ศ. 2546 อันประกอบด้วยหลักสำคัญ 6 ด้าน คือ                 
1) ด้านหลักนิติธรรม 2) ด้านหลักคุณธรรม 3) ด้านหลักความโปร่งใส 4) ด้านหลักการมีส่วนร่วม 5) ด้านหลักความ
รับผิดชอบ และ 6) ด้านหลักความคุ้มค่ามาเป็นหลักในการดำเนินงานบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาและเป็นที่ยอมรับในสังคม ซึ่งจาก รายงานการประเมิน
ตนเองของโรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์ (Self - Assessment Report: SAR) ทำให้ทราบว่า จุดแข็ง ได้แก่ ด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 1) ผู้บริหารมีความต้ังใจมีความมุ่งมั่นมีหลักการบริหารและมีวิสัยทัศน์ที่ดี
ในการบริหารงานสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงานและคณะกรรมการสถานศึกษามีความต้ังใจและมีความพร้อมใน
การปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาท 2) โรงเรียนมีการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบโรงเรียนได้ใช้เทคนิคการประชุมที่
หลากหลายวิธีเช่นการประชุมแบบมีส่วนร่วมการประชุม ระดมสมองการประชุมกลุ่มเพ่ือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์พันธกิจเป้าหมายที่ชัดเจนมีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับ
ผลการจัดการศึกษาสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาและนโยบายการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรของสถานศึกษาครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพมีการดำเนินการนิเทศ
กำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานผลการจัดการศึกษาและโรงเรียนได้ใช้กระบวนการวิจัยในการ
รวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ด้านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 1) ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอมีความต้ังใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มเวลาและความสามารถ 2) ครูจัดกิจกรรม
ให้นักเรียนแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง 3) ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4) ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนเรียนรู้จากการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 5) ผลงานวิจัยในชั้นเรียนของครูทุกคนได้รับการตรวจประเมินและคำแนะนำจากคณะกรรมการวิจัย ด้านการ
ประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล โรงเรียนให้ความสำคัญกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเน้น
การสร้างความเข้าใจและให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับคณะครูบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเน้นการมีส่วนร่วมโดย
ดำเนินการในรูปของคณะกรรมการสร้างวัฒนธรรมการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องทุก
ระดับ จุดที่ควรพัฒนา ได้แก่ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 1) ควรเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมากข้ึน 2) ควรสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีความเข้มแข็งมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา
และการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาด้านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 1) ครูควรจัดกิจกรรม
เน้นให้ผู้เรียนได้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์อย่างหลากหลายและใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง   
2) ครูควรจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สามารถนำเสนออภิปรายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสมเหตุสมผลและมีทักษะในการ
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แก้ปัญหาตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมมีพฤติกรรมทัศนคติที่ดีต่อความเป็นไทยไม่หลงใหลกับค่านิยมต่างชาติจนเกิด
การลอกเลียนแบบทำให้ลืมวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 3) ครูควรจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายสอดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและฝึกให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์หาความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้สื่อเทคโนโลยีให้มากข้ึนและพัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู้จัดเตรียมห้องปฏิบัติการให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมใช้งานเสมอ    
4) ครูควรวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีที่หลากหลายตามสภาพจริงสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ธรรมชาติวิชา 5) ครูควรนำภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้อ 6) ครูควรให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่นักเรียนทันทีเพ่ือนักเรียนนำไปใช้พัฒนาตนเอง ด้านการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 1) สถานศึกษา
จัดระบบให้ครูประเมินตนเองรายบุคคลตามแผนพัฒนาตนเองแต่ยังขาดการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในการพัฒนาตนเองใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียน 2) นักเรียนมีการประเมินตนเองในการเรียนรู้แต่ยังขาดการ
ติดตามช่วยเหลือด้านการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายคน ซึ่งจะเห็นได้ว่า โรงเรียนยังมีจุดที่ควรพัฒนาในหลายๆ ด้าน        
ไม่ว่าจะเป็น ด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านหลักธรรมาภิบาล 
    จากสภาพความเป็นมา ความสำคัญ เอกสารและงานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลมีความสำคัญและมีประโยชน์ต่อการบริหารงานสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุ
วัตถุประสงค์เป็นไปตามบริบทของสถานศึกษาผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์ สำนักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ว่ามีการใช้หลักธรรมาภิ
บาลแตกต่างกันมากน้อยเพียงใดหรือเป็นไปในทิศทางเดียวกันได้หรือไม่ และนำข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข
และพัฒนาการวางแผนการจัดการศึกษาและการบริหารงานในสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักธรรมา ภิบาลซึ่งจะทําให้เกิด
การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์  
สำนักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูโรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์ สำนักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร        
จำนวน  41  คน ปีการศึกษา 2562 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ หลักธรรมาภิบาลของสำนักงานคณะกรรมการราชการพลเรือน (ก.พ.) พ.ศ. 2546 ประกอบด้วย 
หลักสำคัญ 6 ด้าน คือ 1)ด้านหลักนิติธรรม 2)ด้านหลักคุณธรรม 3)ด้านหลักความโปร่งใส 4)ด้านหลักการมีส่วนร่วม                   
5)ด้านหลักความรับผิดชอบ และ 6)ด้านหลักความคุ้มค่า 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์ สำนักงานเขต
บางแค กรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนดังน้ี   
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทำงาน ลักษณะเป็นคำถามแบบเลือกตอบ 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์ สำนักงานเขตบางแค  กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
ตามหลักการของลิเคิร์ท 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ได้ดำเนินการเก็บรวบรวบข้อมูลตามข้ึนตอนดังน้ี 
  1. ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลในการทำสารนิพนธ์ จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือนำเรียนผู้อำนวยการโรงเรียน วัดบณยประดิษฐ์ สำนักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร              
เพ่ือขออนุญาตทำการเก็บข้อมูลการวิจัย  
 2. น ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม จ ำ น วน  4 1  ชุ ด  แ จ ก ให้ ค รู โรงเรี ยน วั ดบุ ณ ยประ ดิ ษฐ์  ส ำ นั ก งาน เข ต 
บางแค กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2562 จำนวน 41 คน แล้วเก็บคืนนำมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์
ทั้งหมดร้อยละร้อย 
 3. นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป  

  การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการประมวลผลข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ีใช้โปรแกรมสำเร็จรูปตามข้ันตอน
ดังน้ี  
      1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ 
ประสบการณ์การทำงาน โดยใช้ค่าร้อยละ 
    2. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สถานศึกษา 
โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์ สำนักงานเขตบางแค  กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ีกำหนดเกณฑ์การแปลผลเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ต้ังไว้  
 

สรุปผลและอภิปรายผล 
สรุปผล 
ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์ 

สำนักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
หลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านหลักความรับผิดชอบส่วนด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด โดยมี
รายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละด้านดังน้ี 

1. ด้านหลักนิติธรรม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารดําเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สถานศึกษาอย่างถูกต้องตามระเบียบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารรักษาความสงบเรียบร้อยสันติสุขในหมู่คณะ 
ส่วนผู้บริหารควบคุมบุคลากรสถานศึกษาด้วยความยุติธรรมและผู้บริหารสามารถทำให้บุคลากรมีความเต็มใจในการ
ปฏิบัติตามระเบียบมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

2. ด้านหลักคุณธรรม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสำนึกในหน้าที่ของตนเอง     
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าท่ี ส่วนผู้บริหารมีความจริงใจในการ
ปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

3. ด้านหลักความโปร่งใสอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแผนงาน
อย่างตรงไปตรงมาและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลหรือเผยแพร่ข่าวสารที่จำเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่าง
สม่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้อย่างโปร่งใส ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
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บุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบการทำงานได้และผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างเปิดเผยส่วนผู้บริหารแจ้งการใช้งบประมาณ
ของสถานศึกษาให้บุคลากรและประชาชนทราบ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามาแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนมีส่วนรวมในการบริหารงาน ดำเนินการต่างๆ ใน
สถานศึกษา และผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนรวมในการกำหนดแผนงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ผู้บริหารประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรในสถานศึกษาและผู้บริหารประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นในการพัฒนาสถานศึกษา ส่วนส่วนผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลาก รมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นต้ังใจใน
การบริหารงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาและผู้บริหาร
กำหนด พันธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ส่วนผู้บริหารกล้าที่จะยอมรับผลที่เกิดจากการกระทำของ
ตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้
ทรัพยากรของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารรณรงค์ให้บุคลากรอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ ส่วนผู้บริหารสามารถบริหารการใช้วัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ที่จําเป็นในการเรียนการสอนอย่าง
คุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

อภิปรายผล   
 จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์ 
สำนักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยรวมทั้ง 6 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านหลักนิติ
ธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ ส่วนด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารให้ความสำคัญ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ด้วยความเป็นธรรมและยุติธรรมและมีการกําหนดกฎเกณฑ์ในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักนิติธรรมอย่างชัดเจน มีการปรับปรุงระเบียบในการบริหารงานให้เกิดความรัดกุมสามารถทำให้บุคลากร
บริหารตามระเบียบและควบคุมบุคลากรสถานศึกษาด้วยความยุติธรรมรักษาความสงบเรียบร้อยสันติสุขในหมู่คณะ นอกจากน้ี
ผู้บริหารจะต้องกระทำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นที่พ่ึงให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
ปฏิบัติงานตามแผนงานอย่างตรงไปตรงมา ไม่เอ้ือประโยชน์กับพวกพ้อง ปฏิบัติงานด้วยความสุจริต กระทำตนให้เป็นที่
น่าเชื่อถือ มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการบริหารงาน เอาใจใส่กับปัญหาที่เกิดข้ึน ไม่หนีปัญหา กล้าท่ีจะยอมรับผลที่เกิดจากการ
กระทำของตนเอง มีความตรงต่อเวลาในการมาปฏิบัติหน้าที่ เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีวัตน์ อินทรประเสริฐ (2559) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17. ผลการวิจัยพบว่าการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
 ส่วนผลการวิจัยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้วิจัยอภิปรายผลในแต่ละด้านดังน้ี 
 1. ด้านหลักนิติธรรม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการกําหนดกฎเกณฑ์ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักนิติธรรมอย่างชัดเจนมีการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู และนักเรียนได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อบังคับต่าง ๆ ที่จะ
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มีผลบังคับใช้กับสถานศึกษาจัดให้มีการทำประชาพิจารณ์ในการออกข้อบังคับสถานศึกษาที่จะมีผลบังคับใช้กับบุคลากรคือครู 
และนักเรียนในสถานศึกษา นอกจากน้ีผู้บริหารได้บังคับใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ด้วยความเป็นธรรมและยุติธรรม 
ปฏิบัติกับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ ไม่เอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนงนาฎ บรรหาร  (2560) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่าสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งจะต้องหาทางปรับปรุงให้ดีข้ึน
สภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวังในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งจะต้องพัฒนาต่อไปตามลำดับดังน้ี ความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนาพบว่าต้องการการพัฒนาตามลำดับดังน้ีหลักการกระจายอำนาจหลักการมีส่วนร่วมหลักความเสมอภาคหลักความ
โปร่งใสหลักฉันทามติหลักประสิทธิภาพหลักประสิทธิผลหลักนิติธรรมหลักการตอบสนองและหลักภาระรับผิดชอบและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตามลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาดังน้ี
หลักการกระจายอำนาจควรมีการกระจายอำนาจในการทำงานอย่างเหมาะสมตามความสามารถและความชำนาญหลักการมี
ส่วนร่วมควรมีการสนับสนุนนโยบายการมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมร่วมกันหลักความเสมอภาคควรมีการสนับสนุนการ
บริหารงานอย่างเสมอภาคส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีความเสมอภาคในการทำงานและรับผลประโยชน์ร่วมกันหลักความโปร่งใสควรมี
ความโปร่งใสในการบริหารงานสามารถตรวจสอบได้ทุกข้ันตอนหลักฉันทามติควรมีมติข้อตกลงร่วมกันอย่างชัดเจนหลัก
ประสิทธิภาพควรมีการบริหารงานตามบริบทของโรงเรียนดำเนินกิจกรรมโดยคำนึงถึงประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดหลัก
ประสิทธิผลควรมีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจนตามบริบทของโรงเรียนหลักนิติธรรมควรมีกฎกติกาและข้อตกลงที่ชัดเจน
หลักการตอบสนองควรมีการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ อย่างรวดเร็วและทันสมัยหลักภาระรับผิดชอบควรมีการแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 2. ด้านหลักคุณธรรม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรรม ยึด
หลักธรรมเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม สำนึกในหน้าที่ของตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น การมาปฏิบัติหน้าที่ตรงเวลา การแต่งกายสุภาพเรียบร้อย การมีสัมมาคารวะ การอ่อนน้อมถ่อมตนในการ
ปฏิบัติงาน มีความขยัน อุทิศตนและเสียสละ ซื่อสัตย์สุจริต อดทนอดกลั่น มีความเมตตากรุณา มีความจริงใจ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนาตนเอง เช่น ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้มีการอบรมทั้งในและนอกสถานศึกษาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนาตนตนเองทั้งในด้านมาตรวิชาชีพ จรรยาบรรณ และใน
ด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่างสม่ำเสมอ และนอกจากน้ีผู้บริหารยังได้สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นในความถูกต้องดีงาม 
ขยัน อุทิศตนและเสียสละ ซื่อสัตย์สุจริต อดทนอดกลั่น เมตตากรุณา สามัคคี เน้นคุณธรรมและความดีทั้งหลายในการปฏิบัติ
หน้าที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (2559) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี. พบว่า 1) สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 3. ด้านหลักความโปร่งใส พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการแจ้งการใช้จ่ายงบประมาณ
ของสถานศึกษาให้บุคลากรและประชาชนทราบและสามารถอธิบายให้คณะกรรมการสถานศึกษา ครู  ผู้ปกครอง รู้และเข้าใจ
เป้าหมาย ทิศทางการดำเนินงาน โครงการ แผนงาน ส่วนการปฏิบัติงานผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบ
การทำงานได้ทุกข้ันตอน มีเกณฑ์ มีตัวชี้ วัดผลการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมด้วยความสุจริตและเปิดเผยข้อมูลหรือเผยแพร่
ข่าวสารถึงความก้าวหน้าในการดำเนินการตามภาระกิจต่าง ๆ ที่จำเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชน ชุมชน ได้รับทราบอย่าง
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สม่ำเสมอไม่เอื่อประโยชน์กับพวกพ้องมีการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐเป็นไปตามระเบียบกฎกระทรวงมีการตรวจสอบการใช้
งบประมาณแผ่นดินจากหน่วยงานต้นสังกัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีวัตน์ อินทรประเสริฐ (2559) ได้ทําการศึกษาวิจัย
เรื่อง การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17. 
ผลการวิจัยพบว่าการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ พบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ส่วนผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ ระดับ .01 
 4.ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเป็นเพราะ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ นโยบาย แผนการดำเนินงาน ต่าง ๆ ของสถานศึกษาและ
ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรในการดำเนินการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาประจำทุกเดือนและเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามาแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนมีส่วนรวมในการบริหารงาน ตัดสินใจในการดำเนินการต่าง ๆ 
ในสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ บุคลากร ผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรใน
องค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
มหาสุเทพ สุภาจาโร (2559) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี. การวิจัยครั้งน้ีมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามประสบการณ์  เขตพ้ืนที่การศึกษา ขนาด
สถานศึกษา พบว่า 1) สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบสภาพการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี จําแนกตามประสบการณ์  และเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน  อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  แต่จําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกัน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  
 5. ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะ ผู้บริหารเห็นความสำคัญของหลักความ
รับผิดชอบ มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในหน้าที่คำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ปฏิบั ติงานอย่างเต็มความสามารถ
ตรงตามวัตถุประสงค์มีความเอาใจใส่ต่อปัญหาของคณะครูและนักเรียนการให้บริการต่าง ๆ ของสถานศึกษาบริการด้วยความ
รับผิดชอบและตอบสนองความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษามีความมุ่งมั่นต้ังใจในการบริหารงานสามารถแก้ปัญหาท่ี
เกิดข้ึนโดยไม่ส่งผลกระทบต่อผู้อื่นหรือสถานศึกษามีความตรงต่อเวลาในการปฏิบั ติหน้าที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ        
พิษณุ ยงดี (2559) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง ผลการวิจัยพบว่า 1.ธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหาน้อย  ดังน้ี  
หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม  หลักการตอบสนอง  หลักความโปร่งใส หลักภาระรับผิดชอบ และหลักนิติธรรม  
ตามลำดับ      2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อธรรมาภิบาลของโรงเรียนรัตนราษฎร์ บำรุงเมื่อ จำแนกตามตำแหน่ง 
พบว่า กลุ่มผู้บริหาร ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน 
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 6. ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะ ผู้บริหารให้ความสำคัญของหลักความคุ้มค่า
มีการจัดสรรตำแหน่งบุคลากรโดยคำนึงถึงความเหมาะสมและความชำนาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติหน้าที่สามารถใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม เช่น ส่งเสริมให้บุคลากรใช้วัสดุอุปกรณ์ในท้องถ่ินนํามาจัดทําสื่อการเรียน
การสอนได้อย่างคุ้มค่า สามารถจัดสรรพ้ืนที่ของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมให้บุคลากรใช้วัสดุอุปกรณ์ให้
เหมาะสมกับงานตามความจําเป็น นอกจากน้ีผู้บริหารยังแบบอย่างที่ดีในการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ การใช้งบประมาณมีความคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับผลงาน
ที่สถานศึกษาได้รับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (2559) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาจันทบุรี. พบว่า 1) สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามประสบการณ์ และเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ      
แต่จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05    
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ 
 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดบุณย
ประดิษฐ์ สำนักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร มีข้อเสนอแนะดังน้ี 
 1. ด้านหลักนิติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะทำให้บุคลากรมีความเต็มใจในการปฏิบัติตามระเบียบควบคุม
บุคลากรสถานศึกษาด้วยความยุติธรรมปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ
บริบทและทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและนอกจากน้ีผู้บริหารต้องชี้แจงทำความเข้าใจ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้กับบุคลากร และนักเรียนเพ่ือให้มีการปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ด้านหลักคุณธรรม ผู้บริหารควรจะสร้างทัศนคติด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดข้ึนแก่บุคลากร และ
นักเรียน เป็นแบบอย่างที่ดี มีความขยัน อุทิศตนและเสียสละในการปฏิบัติหน้าท่ีส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีจิตเป็นสาธารณะ และควรจัดอบรม ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. ด้านหลักความโปร่งใส ผู้บริหารควรจะกำหนดโยบายที่มีแผนแม่บท มีการทำงานอย่างเป็นระบบเป็นข้ันตอน 
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ ชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส ง่ายต่อการตรวจสอบ แจ้งการใช้งบประมาณของสถานศึกษาให้
บุคลากรและประชาชนทราบเปิดเผยต่อสาธารณะชนด้วยข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริง 

4. ด้านหลักการมีส่วนร่วมผู้บริหารควรจะเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายสถานศึกษา
และให้ทุกภาคส่วนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานเพ่ือให้การบริหารงานมีความชัดเจน
ถูกต้อง และเกิดประสิทธิผล มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน พร้อมเปิดใจกว้างในการรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ จาก
ทุกภาคส่วน พร้อมปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้ดีข้ึน 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารควรจะให้การสนับสนุนบุคลากรปฏิบัติงานในหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ
และการให้บริการต่าง ๆ กล้าที่จะยอมรับผลที่เกิดจากการกระทำของตนเองบริการด้วยความจริงใจ ควรมีการทํางาน
อย่างรวดเร็วว่องไว เอาใจใส่ต่อการทํางานอย่างเต็มที่และกล้าท่ีจะยอมรับผลที่เกิดจากการกระทำของตนเอง 
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 6. ด้านหลักความคุ้มค่า  ผู้บริหารควรจะจัดสรรงบประมาณในการบริหารให้มีความคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มากที่สุด และบริหารการใช้วัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ที่จําเป็นในการเรียนการสอนอย่าง
คุ้มค่ารณรงค์ให้บุคลากรรู้จักคุณค่าของทรัพยากรและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ให้มากที่สุด 
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