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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ของกองการศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี  ใน 4 ด้าน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 46 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับและตรวจสอบรายการสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ของกองการศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเรียงลำดับดังนี้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือ ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ และด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คำสำคัญ: การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ABSTRACT

This research aimed to study the management of educational resource of Educational              Division under Municipality in Tha-Yang District of Phetchaburi Province in four aspects.                           The population included 46 teachers and educators. Data were collected using 5-point rating scale questionnaire and checklist and were statistically analyzed in percentage, mean, and standard deviation.

The findings showed that the management of educational resource of Educational Division under Municipality in Tha-Yang District of Phetchaburi Province in four aspects was generally found at the high level. After item analysis, management of human resource was rated with the highest mean followed by management of materials and equipments, management of budget, and management of building and grounds.

Keywords: Management of Educational Resources

บทนำ

ประเทศที่ประสบผลสำเร็จในการพัฒนาทุกประเทศได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน             หากสามารถใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนให้มีขีดความสามารถ มีศักยภาพเต็มสมบูรณ์ตามอัตภาพของแต่ละบุคคลแล้ว การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศก็สามารถทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมีทรัพยากรบุคคลที่ดี โดยเฉพาะ               อย่างยิ่งสังคมโลกในอนาคตที่เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และเป็นสังคมแห่งปัญหา ดังนั้น ประเทศที่มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนเรียนรู้ได้ดีมีทรัพยากรบุคคลที่ทรงปัญญาและมีความดีเท่านั้น ที่จะยืนอยู่ในตำแหน่งประเทศแนวหน้าได้             อย่างมั่นคงและสง่างาม ในขณะเดียวกันประเทศที่มีทรัพยากรบุคคลที่ด้อยประสิทธิภาพ ด้อยปัญญาย่อมตกเป็นประเทศ            ผู้ตาม และย่อมได้รับผลกระทบในทางลบโดยไม่อาจหลีกเลี่ยงประเทศไทย มีทรัพยากรอยู่ในปริมาณที่เพียงพอ                          ต่อการพัฒนาประเทศ  มีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์กว่าหลายๆ ประเทศในโลกแต่ยังไม่สามารถใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือ                ในการพัฒนาคนให้เต็มตามศักยภาพ เพราะการศึกษาไทยยังมีข้ออ่อนด้อยที่กลายเป็นปัญหาฉุดรั้งหลายประการ เช่น                               เรื่องคุณภาพการศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีผลกระทบจากปัจจัยแวดล้อม ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ                         และด้านสังคม (สำนักงานการปฏิรูปการศึกษา 2544, น.4)

การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพ เป็นทรัพยากรทางปัญญาที่มีค่าของประเทศชาติ ดังนั้นการศึกษาจึงนับเป็นรากฐานที่สำคัญที่สุดปัจจัยหนึ่งของการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า สามารถช่วยแก้ปัญหาด้านต่างๆในสังคมได้ เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนพัฒนาตนเองในด้านต่างๆตลอดชีวิต ดังนั้นในการเตรียมในการเตรียมเด็กไทยสังคมฐานความรู้ (Knowledge besed society) จึงต้องมีการปฏิรูปการเรียนรู้เกิดขึ้น เพื่อที่จะทำให้มีการพัฒนาปัญหาของเด็กไทยให้เกิดขึ้นอย่างเต็มตามศักยภาพให้มีแนวคิดแบบใหม่ที่สามารถเชื่อมโยงบูรณาการสิ่งต่างๆ ได้อย่างมีเหตุผล  

การศึกษาของประเทศที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550             โดยมีสาระสำคัญคือ มุ่งให้มีการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีเอกภาพ              ในเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ เน้นการกระจายอำนาจไปสู่สถานศึกษาและชุมชนให้มากที่สุด                    มีความอิสระในการบริหาร ภายใต้การดูแลกำกับของรัฐ โดยในมาตรา 57 ระบุให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากร บุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมใจการจัดการศึกษา โดยนำประสบการณ์ความรอบรู้ความชำนาญ ภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา และสนองความต้องการของผู้เรียนตามแนวทางการบริหารจัดการศึกษา                   การกำหนดให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนในการศึกษาตามมาตรา 58 ด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยอาจจะเก็บภาษีเพื่อการศึกษาได้ตามเหมาะสม                และเป็นไปตามกฎหมายกำหนด และให้บุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยเป็นผู้จัดการศึกษา ได้มีส่วนร่วมรับภาระค่าใช่จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจำเป็น ทั้งนี้ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าว โดยการสนับสนุน การอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสมและความจำเป็นทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)


ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้นำองค์กร จะสามารถนำพาองค์กรให้ขับเคลื่อนต่อไปให้บรรลุเป้าหมาย             ที่วางไว้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาถือได้ว่าเป็นบุคลากรที่มีความสำคัญต่อองค์กรนี้                  เป็นอย่างมากโดยภายใต้สภาวะการปัจจุบันที่โลก มีการเปลี่ยนแปลงไปทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม ด้านการเมือง                   หรือด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจเป็นเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันสูงมากทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน                      รวมทั้งสถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์กรหนึ่งที่ต้องแข่งขันกันในการผลิตผู้เรียนให้เป็นคนที่มีคุณภาพ ซึ่งปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะทำให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาได้นั้น คือ ทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า ปัญหาการใช้ทรัพยากรบุคคลในท้องถิ่น เพื่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาที่ประสบอยู่ในระดับมาก คือ                        การประสานงานไม่ชัดเจน ทรัพยากรบุคคลที่เชิญมาไม่มีเวลาว่างพอ ขาดแคลนงบประมาณสนับสนุน ทรัพยากรบุคคลที่เชิญมามีความรู้และประสบการณ์ไม่เพียงพอ และขาดการวางแผนงานร่วมกัน ในเมื่อทรัพยากรต่างๆ ที่นำมาใช้ในการจัดการศึกษามีน้อย ไม่เพียงพอต่อการจัดการศึกษาที่จะสามารถทำให้การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้
            
จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของกองการศึกษา  สังกัดเทศบาลในเขตอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี มีการดำเนินงานเพื่อการบริหารหลายขั้นตอน ในฐานะที่ผู้วิจัย ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบงานการศึกษาปฐมวัย หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา จึงเห็นว่าการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในกองการศึกษา สังกัด เทศบาลในเขตอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี สำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถและมีความเข้าใจสามารถนำข้อมูลไปใช้ เพื่อประกอบการพัฒนาการบริหารงานบุคคล                  ในกองการศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตอำเภอท่ายาง ให้มีคุณภาพสูงขึ้นและพบว่าผลการปฏิบัติงานระดับกองการศึกษา สามารถกำหนดและวางแผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของกระทรวงมหาดไทยเอกสารประกอบ                 การเรียนการสอนยังไม่ได้มาตรฐานอัตรากำลังครูยังไม่เพียงพอกับจำนวนเด็กขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทาง เช่น                     ครูสอนภาษาอังกฤษ ครูสอนคอมพิวเตอร์ ครูที่มีวุฒิการศึกษาในสาขาอื่นที่ไม่ตรงกับสาขาการศึกษาปฐมวัย การมีส่วนร่วมของชุมชนยังไม่ได้รับความร่วมมือเท่าที่ควรอุปกรณ์สื่อเทคโนโลยีที่เพียงพอกับจำนวนเด็ก
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ของกองการศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตอำเภอ             ท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี    
วิธีดำเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ของกองการศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี  ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้


ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  บุคลากรทางการศึกษา ของ กองการศึกษา  สังกัด เทศบาลในเขตอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี จำนวน 46 คน 

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ของกองการศึกษา  สังกัดเทศบาลในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี จำนวน 20คน

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่เพศ อายุ  อาชีพ และระดับการศึกษา  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ของกองการศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ใน 4 ด้าน คือ1)ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 2)ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 3)ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 4)ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ มี 5 ระดับ ของลิเคร์ท (LiKert อ้างถึงใน ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2544, น.75)

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้

1. นำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยาไปขอความร่วมมือจากนายกเทศมนตรีเทศบาลเมือง จังหวัดเพชรบุรี เพื่อแจกแบบสอบถามให้แก่บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 20 ฉบับ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

2. ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองจำนวน 46 ฉบับ และเก็บด้วยตนเองได้กลับคืน 46 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100


การวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลและการประมวลผลข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปตามขั้นตอนดังนี้

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ

2. วิเคราะห์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ของกองการศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
สรุปผลและอภิปรายผล
จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ของกองการศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี พบว่า โดยรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอายุช่วงในวัยทำงานและระดับการศึกษาอยู่ในระดับ ปริญญาตรี มีความพร้อมในการบริหารจัดการภายใน               กองการศึกษา และผู้บริหารให้ความสำคัญในการบริหารการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยการมอบนโยบายในการพัฒนาการศึกษาให้แก่ครูและบุคลกรทางการศึกษาถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อให้องค์กรมีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นแต่ในด้านปัญหาที่เกิดขึ้นคือบุคลากรไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ขาดอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์) ที่เพียงพอกับจำนวนเด็ก เนื่องจากเป็นปัญหาที่ผู้บริหารให้ความสำคัญและมีนโยบายในการแก้ปัญหาเพื่อตอบสนองความต้องการซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเนตรนภา กันธะวงค์ (2551) ได้ศึกษาความต้องการและวิธีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนบนพื้นที่สูงอำเภอฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนบนดอยอ่างขางอำเภอฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3โดยภาพรวมมีความต้องการในระดับมากทุกด้าน                 เว้นแต่ความต้องการในด้านวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน มีความต้องการในระดับมากที่สุด สำหรับวิธีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา นั้น โดยภาพรวม พบว่าด้านที่มีการปฏิบัติมากได้แก่ด้านความร่วมมือและการมีส่วนร่วม รองลงมาคือด้านการจัดการ นอกนั้นมีการปฏิบัติการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในระดับปานกลาง ได้แก่                ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและด้านวัสดุครุภัณฑ์ ตามลำดับสังคมมีการปฏิบัติในระดับมากได้แก่ เข้าร่วมกิจกรรมประเพณีท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.50 สอดคล้องกับงานวิจัย ของสมเกียรติ ภู่สมศรี (2553)              ศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการบริหารของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการระดมทรัพยากรทางการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำแพงเพชรเขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด จนถึงด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดแสดงได้ดังนี้ 1)ด้านคน(Man) โดยกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติมากสุดคือ สถานศึกษามีการสำรวจบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติน้อยสุดคือ กำหนดคุณสมบัติเฉพาะบุคลากรที่สถานศึกษาต้องการ 2)ด้านการเงิน (Money) โดยกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติมากสุดคือ จัดทำข้อมูลความต้องการการใช้เงินนอกงบประมาณนอกเหนือจากงบประมาณแผนดินที่ได้รับ และกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติ            น้อยสุดคือ จัดเตรียมวิธีการระดมงบประมาณจากภายนอกไว้ล่วงหน้า 3)ด้านการจัดการ (Management)  โดยกิจกรรม    ที่มีระดับการปฏิบัติมากสุดคือ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บข้อมูลปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการตามแผนการระดมทรัพยากร และกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติน้อยสุดคือ การเก็บข้อมูลสถิติจากการระดมทรัพยากร            ที่สถานศึกษาได้รับ 4)ด้านวัสดุสิ่งของ (Material) โดยกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติมากสุดคือกำหนดลำดับความสำคัญและความจำเป็นของวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องการขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นหรือองค์กรเอกชน และกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติน้อยสุดคือ กำหนดแนวทางการปฏิบัติร่วมกันในการระดมวัสดุสิ่งของของชุมชนผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง

ส่วนผลการวิจัยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้วิจัยอภิปรายผลในแต่ละด้านดังนี้ 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารงานบุคคลได้มีแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ตามคำสั่งที่ได้รับมอบหมายอย่างชัดเจน ให้ความสำคัญกับผู้ได้รับบริการอย่างสม่ำเสมอ             มีการสนับสนุนส่งเสริมการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอย่างสม่ำเสมอสอดคล้องกับงานวิจัยของสมเกียรติ ภู่สมศรี (2553) ศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการบริหารของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการระดมทรัพยากรทางการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำแพงเพชรเขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด จนถึงด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดแสดงได้ดังนี้ 1)ด้านคน(Man) โดยกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติมากสุด คือ สถานศึกษามีการสำรวจบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติน้อยสุด คือ กำหนดคุณสมบัติเฉพาะบุคลากรที่สถานศึกษาต้องการ 2)ด้านการเงิน(Money) โดยกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติมากสุด คือ จัดทำข้อมูลความต้องการการใช้เงินนอกงบประมาณนอกเหนือจากงบประมาณแผนดินที่ได้รับ และกิจกรรม             ที่มีระดับการปฏิบัติน้อยสุดคือ จัดเตรียมวิธีการระดมงบประมาณจากภายนอกไว้ล่วงหน้า 3)ด้านการจัดการ (Management) โดยกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติมากสุดคือ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บข้อมูลปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการตามแผนการระดมทรัพยากร และกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติน้อยสุดคือ การเก็บข้อมูลสถิติจากการระดมทรัพยากรที่สถานศึกษาได้รับ 4)ด้านวัสดุสิ่งของ (Material) โดยกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติมากสุดคือกำหนดลำดับความสำคัญและความจำเป็นของวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องการขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นหรือองค์กรเอกชน และกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัติน้อยสุดคือ กำหนดแนวทางการปฏิบัติร่วมกันในการระดมวัสดุสิ่งของของชุมชนผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง
2. ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ มีการจัดหาวัสดุโดยวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ อุปกรณ์ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และตามระเบียบของ อปท. ซึ่งมีเพียงพอกับความต้องการ สอดคล้องกับงานวิจัยของยุภาภรณ์ สุทธิโคตร (2554)                     ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ด้านทรัพยากรบุคคลและด้านวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียนในอำเภอเซกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาด้านทรัพยากรบุคคลและด้านวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียนในอำเภอเซกาเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล ส่วนครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาด้านทรัพยากรบุคคลและด้านวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียนในอำเภอเซกา เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล              ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ดังนั้นครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาด้านทรัพยากรบุคคลและด้านวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียนในอำเภอเซกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมรายด้านไม่แตกต่างกัน และครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน              ที่มีประเภทต่างกันมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ด้านทรัพยากรบุคคลและด้านวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียนใน             อำเภอเซกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมรายด้านไม่แตกต่างกัน
3. ด้านการรบริหารทรัพยากร งบประมาณ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารทรัพยากรงบประมาณ มีการจัดหาทรัพยากรด้านงบประมาณถูกต้องตามระเบียบและเป็นไปตามนโยบายและโปร่งใส การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามกำหนดเวลาของปีงบประมาณอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนควบคุมการใช่จ่ายอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของการ์เวย์ (Garvey, อ้างถึงใน ธีรศักดิ์ แสงดิษฐ์, 2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องอำนาจการตัดสินใจของผู้ปกครองนักเรียนต่อนโยบายด้านการเงินของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า การจัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการของโรงเรียน ส่วนใหญ่ได้พิจารณางบประมาณที่มีอยู่จำกัดของโรงเรียน ด้วยความมุ่งหมายที่จะทำให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้น การส่งเสริมกระบวนการพัฒนานักเรียนทางด้านจิตใจและสังคม โดยกระบวนการเรียนการสอนเน้นทางด้านแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน และการดำเนินงานกิจกรรมเสริมการเรียนด้านต่างๆ ภายในโรงเรียนและมีการพิจารณาเรื่องการพัฒนานักเรียนและชื่อเสียงของโรงเรียนให้            มีความเจริญก้าวหน้าที่ยั่งยืน โดยคำนึงถึงคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งได้กระตุ้นให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการพิจารณาเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามความต้องการของบุคลากร



4. ด้านการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่  มีการกำหนดนโยบาย และการวางแผนเกี่ยวกับการใช้อาคารสถานที่ มีการแต่งตั้งการอยู่เวรยามเพื่อรักษาความปลอดภัยในอาคารสถานที่ มีการปรับภูมิทัศน์อาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ               มิ่งขวัญ จันทร์เพ็ง (2556) ได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1)สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา                 ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงที่สุดคือด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ รองลงมา คือ ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 2)ผลการเปรียบเทียบสภาพ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ และด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู้สอน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน
ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะนำผลการวิจัยไปใช้

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยผู้บริหารควรให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานได้เต็มที่ เพราะบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่ทราบถึง ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน สามารถนำปัญหาเหล่านั้นมานำเสนอเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ถูกต้องและทันท่วงที


2. ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรให้การสนับสนุนการในเรื่องของการเข้ารับการฝึกอบรม เพราะการให้บุคลากรทางการศึกษาได้เข้ารับการฝึกอบรมนั้นจะได้รับประสบการณ์ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุที่ถูกต้องตามระเบียบ
 
3. ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรให้การสนับสนุนในการอบรมในเรื่องระเบียบและหลักเกณฑ์ในการใช้จ่ายงบประมาณ  เพื่อบุคลากรทางการศึกษาจะได้ดำเนินการได้ถูกต้องตามระเบียบและหลักเกณฑ์

4. ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่โดยคณะผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบปัญหาและอุปสรรคในแต่ละด้าน  เพื่อนำปัญหานั้นมาปรับปรุงแก้ไขซ่อมแซมเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์และ เกิดประโยชน์สูงสุด

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
1.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ของกองการศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี                

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ของกองการศึกษาสังกัดเทศบาลในเขตอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี      
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