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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
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บทคัดยอ 

 

  การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ใน 4 ดาน ประกอบดวย1)ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 2)ดานการกระตุนทาง

ปญญา 3)ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ 4)ดานการสรางแรงบันดาลใจ ประชากรท่ีใชในการวิจัยไดแก 

ขาราชการครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท จํานวน 83 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา            

5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการ วิจั ย  พบวา  ภาวะผู นําการเปลี่ ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพล

เชิงอุดมการณ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดานการกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการคํานึง 

ถึงความเปนปจเจกบุคคลมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

 

ABSTRACT 
 

  The purpose of this research was to study the 4 aspects transformational leadership of 

administrators at Pomnakarachsawatyanon School The Secondary Education Service Area Office 6 

There were 1)idealized influence 2)intellectual stimulation 3)individualized consideration and 

4)inspirationalmotivation. The population included 83 director and teachers. Data was collected using 

5-point rating scale Questionnaire and checklist, and was statistically analyzed in percentage, 

arithmetic mean and standard deviation. 

 The findings revealed that the transformational leadership of administrators at 

Pomnakarachsawatyanon School The Secondary Education Service Area Office 6 was generally found 
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at hight level. Considering each aspect, all of them could be rated by mean score in descending orderas 

follows : idealized influenc, inspirational motivation, intellectual stimulation and individualized 

consideration. 

Keyword : Transfomational Leadership 
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บทนํา 
สถานการณของโลกปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาการและเทคโนโลยีตางๆ

สงผลกระทบตอประเทศไทยมากมายหลายดาน ไมวาจะเปนดานการเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา สังคมและวัฒนธรรม 

ทําใหหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนตองปรับเปลี่ยนการบริหารงานหรือโครงสรางองคกรของตนเองใหสอดคลองกับสภาพ

การเปลี่ยนแปลงเพ่ือยืนหยัดและแขงขันกับประเทศตางๆท่ัวโลกใหได ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมของประเทศไทยไดกาวไปสู

ระบบเทคโนโลยีระดับสูงมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิตใหสามารถแขงขัน

กับนานาชาติไดจากการแขงขันอยางรุนแรงน้ี หลายประเทศหันมาสนใจการพัฒนาคุณภาพแรงงานภาครัฐธุรกิจ

และอุตสาหกรรม ดังน้ันความตองการบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถและทักษะในการใชการควบคุมเทคโนโลยีการผลิต

อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจึงอยูในระดับท่ีสูงจากสถานการณดังกลาว ผูท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดในการท่ีนําพาองคกรไปสู

ความสําเรจ็ตามเปาหมายท่ีวางไวคือผูนําองคกร ผูนําเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของงานและองคการ การเปนผูนําน้ัน

สามารถสรางข้ึนไดจากการใชความพยายามและการทํางานหนัก ท้ังน้ีเพราะถาหากไมมีผูนําหรือมีแตขาดคุณภาพของผูนํา

เปนองคประกอบของหนวยงานน้ันๆ ยอมจะดําเนินไปดวยความพรอมเพรียง  เพ่ือสูความสําเร็จไมไดเลย (วีณา จันทะริมา, 

2556, น.1) 

สถานศึกษาเปนสถานที่สําคัญยิ่งในการที่จะพัฒนาคนใหเปนผูมีความรูความสามารถที่จะกาวสูโลกยุค

แหงการเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพในการแขงขัน สามารถยืนหยัดไดอยางมั่นคงและมีศักด์ิศรีในสังคมโลกบนพ้ืนฐาน

ของความเปนไทย ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญย่ิงในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตาม

เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พุทธศักราช 2545 และแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช 2553 คือ ทําใหมนุษยไดเรียนรู พัฒนาตนเองตามความถนัด ตามศักยภาพของตน 

สรางนิสัยการเรียนรูดวยการแสวงหาความรูดวยตนเองเพ่ือผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพสนองความตองการโดยรวมของประเทศ 

การจัดการศึกษาในระดับตางๆน้ันตองเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเปนผูนําในการจัด

การศึกษาตองมีความรู ในกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาและหลักทฤษฎีการบริหารการศึกษามีการวางแผนงาน โครงการเพ่ือ

ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามวิสัยทัศนเปาหมายในการพัฒนาและมาตรฐานการศึกษา วิธีการในการ
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บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาแตละคนยอมมีความแตกตางกัน ดังน้ันการปฏิรูปการศึกษาจึงเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิง 

เพ่ือใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน โดยมุงผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพสนองความตองการของตลาด การจัดการศึกษา

ท่ีจะตองใหบรรลุเปาหมายในการสรางบุคคลแหงการเรียนรู องคกรแหงการเรียนรู และสังคมแหงการเรียนรูเปนองคประกอบ

สําคัญของการพัฒนาและยกระดับคุณภาพประชากรใหสูงข้ึนจะตองดําเนินการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดาน ไดแก 

ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานท่ีดานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและดาน

ระบบบริหารการศึกษาผูบริหารจึงมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทุกดาน 

อุบลธร พ่ึงฤกษดี (2560, น.2) ไดกลาววาคุณภาพของสถานศึกษาข้ึนอยูกับกระบวนการบริหารภายในสถานศึกษาท่ี ผูบริหาร

ตองแสดงบทบาทความเปนผู นําและทํางานรวมกับบุคลากรโดยใหบุคลากรมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ 

มีความพอใจและมีความสุขในการทํางาน การบริหารโรงเรียน ใหมีประสิทธิภาพน้ันมักข้ึนกับลักษณะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนเปนสําคัญ โรงเรียนจะตองมีภาวะผูนําและการใชอํานาจของผูบริหารในการใชอิทธิพลท่ีทําใหยินยอมทําตาม

ความตองการของตน สุมาพร ทําทอง(2554, น.1) ผูนําเปนองคประกอบท่ีสําคัญตอการบริหารงาน เพราะผูนําเปนตัวแทน

องคกร เปนจุดรวมพลังของบุคคลในองคกร เปนบุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีไดรับการยอมรับอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการ 

ดวยความเต็มใจหรือไมเต็มใจจากสมาชิกในแตละสถานการณ เพ่ือทําหนาท่ีนําพาหมูคณะใหบรรลุเปาประสงคท่ีวางไว   

การศึกษาทําใหคนมีคุณภาพและคนเปนทรัพยากรท่ีมีคาย่ิงของชาติ ดังน้ัน การศึกษาจึงเปนเครื่องมือท่ีสําคัญย่ิง   

ในการพัฒนาประเทศ เพราะการพัฒนาประเทศในทุกดานตองอาศัยกําลังคนท่ีมีคุณภาพเปนประการสําคัญ ประเทศใดท่ีมี

ประชากรไดรับการศึกษาท่ีเหมาะสมและท่ัวถึง ประเทศน้ันก็ประสบความสําเร็จในการพัฒนาเกือบทุกดาน “การศึกษาเปน

กระบวนการท่ีทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน สามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางสันติสุขและสามารถ

เก้ือหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดานของประเทศ” โรงเรียนปอม

นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 มักจะประสบปญหาในเรื่องของผูบริหารในการ

ปฏิบัติงานรวมกับคณะครูภายในสถานศึกษาอยูเนืองๆ โดยเปนการตางคนตางทํางานและแนวทางในการดําเนินงานแตกตาง

กัน ถึงแมจะมีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางฝานบริหารและคณะครูอยูเปนประจําก็ตาม อันเปนเหตุเน่ืองมากจาก

ผูบริหารมาอยูโรงเรียนเพ่ือทําผลงานแลวยายไปสถานศึกษาแหงใหมท่ีใหญกวาเดิมและมีการเปลี่ยนผูบริหารบอยๆทุกๆ       

2 – 3 ป สงผลใหแนวการปฏิบัติในการทํางานไมน่ิง เปลี่ยนไปตามยุคสมัยของผูบริหาร สังคม การเมือง อันเปนผลกระทบตอ

การทํางานของคณะครูและสงผลโดยตรงกับผูเรียนอยางหลีกเลี่ยงไมได นอกจากน้ีภาวะผูนําของผูบริหารจึงมีความสําคัญย่ิง

ตอการทํางานของครู โดยจะมีความพึงพอใจของครูเขามาเกี่ยวของซึ่งมีผลตอ ความกระตือรือรน ความเอาใจใส ความรวมมือ                

การเห็นประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน การอุทิศเวลาในการทํางาน ซึ่งสิ่งเหลาน้ีมีผลตอการบริหารสถานศึกษา

ท้ังสิ้น 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงซึ่งภาวะผูนํา        

การเปลี่ยนแปลงเปนความสามารถหรือกระบวนการถของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาเพ่ือกระตุนจูงใจ

ใหผูใตบังคับบัญชามองใหไกลเกินกวาความสนใจของตนเอง ไปสูประโยชนของสถานศึกษาโดยผานองคประกอบ 4 ประการ 

คือ ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตัวเปนแบบอยางเพ่ือทําใหผูใตบังคับบัญชา

เกิดการยอมรับศรัทธาและเชื่อม่ันวาผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําพาพวกเขาใหไปสูความสําเร็จได ดานการสรางแรง

บันดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษากระตุนจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจตระหนักและเห็นคุณคาถึง
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ความสําคัญของงานโดยไมเห็นแกประโยชนสวนตน ดานการกระตุนการใชปญญา หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษากระตุน

ผูใตบังคับบัญชาใหเห็นวิธีการในการแกปญหามองปญหาในแงมุมตางๆวิเคราะหปญหา โดยใชเหตุผลดวยการคิดและแสดง

ความคิดเห็นรวมกันอยางเปนระบบ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาคํานึงถึง

ความแตกตางของผูใตบังคับบญัชาโดยการใหความสนใจดูแลเอาใจใสชวยเหลือชี้แนะเปนรายบุคคลเพ่ือใหผูใตบังคับบัญชา

และพัฒนาตนเองตามความตองการดวยการสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําจะสามารถ

นําพาองคกรไปสูความสําเร็จและสมาชิกในองคกรมีความเต็มใจท่ีจะทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถและมีประสิทธิภาพ

มากกวาองคกรท่ีผูบริหารไมมีภาวะผูนํา (อุบลธร พ่ึงฤกษดี, 2560, น.5) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางย่ิงท่ีจะสงผลกระทบตอการยอมรับ 

ความนาเชื่อถือ ความเชื่อใจ ไววางใจ ความเชื่อมั่น รักและศรัทธาตอผูบริหาร อันเปนสิ่งสําคัญในการทํางานและการขับเคลื่อน

ของสถานศึกษา นําไปสูการทํางานจนบรรจุผลไปไดดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ ผู วิจัยจึงเห็นความสําคัญ           

ท่ีจะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางใหกับหนวยงานท่ีเก่ียวของในการพัฒนา ปรับปรุง          

ตัวผูบริหารเพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรูถึงการปรับเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงและสามารถ

ปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความสุข และเกิดประสิทธิผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาตอไป 

   

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูโรงเรียนปอม

นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ประชากร 

ประชากร คือ ขาราชการครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 ประจําปการศึกษา 2562 จํานวน 83 คน  

ตัวแปรที่ศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ใน 4 ดาน ไดแก 1)ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 2)ดานการกระตุนปญญา 

3)ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ 4)ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สํานักงาน  

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี   

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน  
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 

1) ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 2) ดานการกระตุนปญญา 3) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4) ดานการสราง

แรงบนัดาลใจมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ตามหลักการของลิเคิรท 

 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ไดดําเนินการเก็บรวบรวบขอมูลตามข้ึนตอนดังน้ี 

 1.นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไปขอความรวมมือจากผูอํานวยการ

โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 เพ่ือแจกแบบสอบถามใหแก

ขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จํานวน 

83 คน 

2. ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามดวยตนเองจํานวน  83 คนและเก็บดวยตนเองไดกลับคืนมา 83 

ฉบับคิดเปนรอยละ 100 

 3. นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลตอไป  

  การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลและการประมวลผลขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีใชโปรแกรมสําเร็จรูปตามข้ันตอนดังน้ี  

  1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของขาราชการครูโรงเรียนปอมนาคราช

สวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 โดยการหาคาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ )เปนรายดานและรายขอโดยมีเกณฑการแปลความหมาย

ของคาเฉลี่ย ดังน้ี (ชูศรี วงศรัตนะ,2544 น.75) 

 

สรุปผลและอภิปรายผล 

  ผลการวิจัย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ผูวิจัยสรุปผลในแตละดาน ดังน้ี  

ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีการสราง

วิสัยทัศนในอนาคตรวมกับผูรวมงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผูบริหารสามารถจูงใจใหผูรวมงานปฏิบัติงานไปในทิศทาง

เดียวกัน สวนผูบริหารสามารถควบคุมอารมณตนเองได มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

 ดานการกระตุนปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีการกระตุนและสงเสริม

ความสามารถในการแกปญหากับผูรวมงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผูบริหารทําใหผูรวมงานรูสึกวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนสิ่งท่ี

ทาทายและเปนโอกาสดีท่ีจะไดแกปญหารวมกัน สวนผูบริหารมีการกระตุนใหผูรวมงานตระหนักถึงปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนมี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด 

 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารตอบสนอง

ความตองการของผูรวมงานแตละคนตามความแตกตางของแตละบุคคลมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผูบริหารสงเสริมให

ผูรวมงานไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ สวนผูบริหารใหความสําคัญกับผูรวมงานท่ีมีปญหาในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด 
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 ดานการสรางแรงบันดาลใจโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารรับฟง

ความคิดเห็นของผูรวมงานและผูบริหารมีการสรางแรงบันดาลใจใหกับผูรวมงาน ท่ีไดรับมอบหมายงานจนทํางานไดสําเร็จ    

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผูบริหารมีความมุงมั่นท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย สวนผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงาน

อาสาสมัครทํางานและทดลองโครงการใหม ๆ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา โดยรวมท้ัง 4 ดานอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา โดยรวมท้ัง 

4 ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา     

คือ ดานการกระตุนปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดท้ังน้ีเปน

เพราะผูบริหารเสียสละเวลาในการบริหารงานและปฏิบัติราชการอยางเต็มท่ี มีความเปนผูนํา มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการ

วางแผน ซึ่งผูบริหารสามารถถายวิสัยทัศนและการทํางานรวมกันไปถึงผูรวมงานอันเปนหนทางไปสูการทํางานท่ีบรรลุ

วัตถุประสงค และการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ สิ่งท่ีแสดงถึงการทํางานท่ีมีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูง เพ่ือให

เกิดการกระตุนผูรวมงานใหเกิดความอยากรูอยากปฏิบัติงานเพ่ือแกไขปญหาภายในสถานศึกษาอันเปนการพัฒนาสถานศึกษา

ใหไดมากท่ีสุด ในการบริหารงานผูบริหารงานตระหนักถึงขอดีและขอจํากัดของผูรวมงานเสมอพรอมท้ังมอบหมายงาน         

ท่ีเหมาะสม สงเสริมกับผูรวมงานท่ีมีความสามารถในหลายๆดาน พรอมท้ังรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตางแลวนําความคิด       

ท่ีแตกตางน้ันมาปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม อีกท้ังผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหผูรวมงานเกิดแรงบันดาลใจ    

ในการอุทิศตนเพ่ืองานตางๆ จนสิ่งท่ีไดรับมอบหมายบรรลุวัตถุประสงคซึ่งสอดคลองกับทษวรรณ ปนทอง (2558) ไดศึกษา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 มี พบวา 1)ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังน้ี  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการ

สรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุนทางปญญา 2)ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   

ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารวิชาการ ในสถานศึกษาในระดับสูงและไปในทิศทางเดียวกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 สอดคลองกับ อุบลธร พ่ึงฤกษดี (2560) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาของกลุมเครือขายโรงเรียนบานบอ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของกลุมเครือขายโรงเรียนบานบอ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของกลุมเครือขายโรงเรียน   

บานบอ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับกิตติธัช ออไอศูรย 

(2560) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา             

ในกรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของผูบริหารและครู พบวา 1)ผูบริหารมีการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงรวม             

ทุกองคประกอบอยูในระดับ ดีมาก และครูมีการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงรวมทุกองคประกอบอยูในระดับดี สรุปไดวา

ผูบริหารและครูมีการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ท่ีระดับ .05 ทุกองคประกอบ โดยผูบริหาร     

มีการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูงกวาครูรับรูในทุกองคประกอบ 2)ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง พบวา ผูบริหาร และครูท่ีมีเพศตางกันไมพบความแตกตาง ผูบริหารและครูท่ีมีอายุแตกตางกันมีการรับรู ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท้ังโดยรวมและรายองคประกอบท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ผูบริหารและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยรวมมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 แตรายองคประกอบไมพบความแตกตาง ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณทํางาน แตกตางกัน      

มีการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท้ังโดยรวมและรายองคประกอบ ท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ     

ท่ีระดับ .05 

 ผลการวิจัยเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ผูวิจัยอภิปรายผลในแตละดาน ดังน้ี  

ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ พบวา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีเปนเพราะวา ผูบริหารไดอุทิศเวลาใหกับ

การปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี มีการกําหนดวิสัยทัศนในการทํางานอยางชัดเจน ทําใหผูรวมงานร็สึกเชื่อม่ัน ไววางใจ ศรัทธาตอ

อุดมการณของผูบริหาร อีกท้ังเชื่อวาผูบริหารสามารถนําพาสถานศึกษาไปสูความเจริญกาวหนาไดอยางประสบความสําเร็จได 

ซึ่งไดสอดคลองกับประนอม แมนมาศวิหค (2553, น.4) ท่ีไดใหความหมายการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณไววา การท่ีผูนําน้ัน    

มีวิสัยทัศนกวางไกล และสามารถถายทอดความคิดใหผูตามประพฤติตนเปนตนแบบอยางหรือรูปแบบสําหรับปฏิบัติตาม    

เปนท่ีนายกยอง นับถือ ศรัทธา และทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดรวมงานดวย สอดคลองกับเกศรินทร บัดทิม

(2558)ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอม ในจังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร

จัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอม ในจังหวัดนครราชสีมา 

พบวาดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ผลการศึกษาพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ธนวิชญ เอ้ือจํานง(2558) 

ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมโรงเรียนพบพระวาเลย     

รวมไทย อําเภอพบพระ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาภาวะผูนํา    

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจน ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ     

สิริรักษ นักดนตรี (2560) การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปน

ชุมชนแหการเรียนรูอยางมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 และเพ่ือ

นําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพ   

ใช ผลการวิจัยพบวา  สภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพ

ของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผูบริหารรวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับดีเย่ียม 

โดยดานท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานท่ีมีการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ การกระตุนทางปญญา 

สําหรับตามมุมมองของครูผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพในระดับดี โดยดานท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ ดานท่ีมีการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ การสรางแรงบันดาลใจผลการวิเคราะหความสัมพันธของขอมูลสภาพภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผูบริหารและตามมุมมองของครูมีความสัมพันธเปนไปในทิศทางเดียวกัน      

อยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชน  

แหงการเรียนรูอยางมืออาชีพประกอบดวย ศึกษาวิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา ประเมินสมรรถนะกอนการ
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พัฒนา สรางความเขาใจและความตระหนักในความสําคัญของพัฒนา ใชวิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย พัฒนาดวยตนเอง    

พัฒนาโดยสรางชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพดวยระบบการชี้แนะและการเปนพ่ีเลี้ยง จัดอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ 

กํากับติดตามผลการปฏิบัติงาน จัดนิทรรศการหรือสัมมนานําเสนอผลการปฏิบัติงาน 

ดานการกระตุนปญญา พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะผูบริหารมีวิธีการหลากหลายรูปแบบ       

เพ่ือกระตุนใหผูรวมงานเห็นดวยกับวิธีการในการแกปญหา จนผูรวมงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได โดยผูบริหาร   

มีการสงเสริมขวัญและกําลังใจใหผูรวมงานอันใหกอความภาคภูมิใจ ม่ันใจในการทํางาน มีความพยายามในการแกปญหา     

ท่ีเกิดข้ึน โดยผูบริหารคอยใหคําปรึกษาและกระตุนใหผูรวมงานไดทบทวนการทํางานใหเกิดความสําเร็จอยางเรียบรอย

สอดคลองกับธนวิชญ เอ้ือจํานง(2559, น.6) กลาวถึงการกระตุนปญญา หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารโรงเรียนท่ีใช

วิธีการ ตางๆ ในการกระตุนผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใหมในการแกปญหาโดยให เกิดความพอใจและ   

มีความต้ังใจดวยการใชสื่อและภาษาท่ีเขาใจงายสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาได เขาใจในบทบาทและยอมรับบทบาทสราง   

ความมั่นใจและสงเสริมคุณคาสงผลใหบุคลากรมีความ พยายามและแกปญหาในการปฏิบัติงานดวยความเรียบรอยคือกระตุน

ใหคณะครูไดทบทวนการ ปฏิบัติงานของตนอีกครั้งวาตรงกับเปาหมายของโรงเรียนหรือไมกระตุนใหคณะครูคิดวาตนเองได 

ทําอะไรบางท่ีเปนการพัฒนาผูเรียนผูบริหารจัดหาขอมูลขาวสารท่ีจะชวยคณะครูใหคิดถึงแนวทาง หรือวิธีการท่ีจะพัฒนา

ผูเรียนมีการสงเสริมใหเกิดการรวบรวมและเผยแพรองคความรูเพ่ือเปนพ้ืนฐานการพัฒนาองคกรและผูบริหารมีการริเริ่มและ

พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรเครื่องมือ อุปกรณกิจกรรมใหเอ้ือตอการพัฒนาการเรียนรูในองคกร สอดคลองกับ สิทธิพล 

พหลทัพ(2552) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาขอนแกนเขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากดานการกระตุนปญญาผลการศึกษาพบวาอยูในระดับมาก สอดคลอง

กับ ธงชัย หมื่นสา (2552) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคามเขต 3 ดานการกระตุนทางปญญา การศึกษาพบวา อยูในระดับมาก โดยผลการศึกษา

ความสัมพันธระหวางผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคามเขต 3 พบวามีความสัมพันธอยูในระดับมากโดยเฉพาะดานการกระตุนปญญา       

มีความสัมพันธสูงสุด สอดคลองกับ จันธิดา ผานสอน (2553) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด             

ผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด โดยรวมอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ดานการ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือภาวะผูนําเชิงบารมี ดานกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล ประสิทธิผลของผูบริหารโดยรวมรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ       

ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติในทางบวกดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน    

ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวก

กับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวาผูบริหารสงเสริมให

ผูรวมงานมีการพัฒนาตนเอง โดยคํานึงถึงความแตกตางของผูรวมงานในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนดานความรูความสามารถ   

หรือปญหาแตละบุคคล เพ่ือใหผูรวมงานมีศักยภาพในการทํางานท่ีสูงข้ึน และใหโอกาสผูรวมงานในการเรียนรูสิ่งใหมๆ       

ซึ่งสามารถนํามาพัฒนาองคการใหมีความเจริญกาวหนาไดซึ่ง สอดคลองกับ  สุมณฑา ทายุโก(2557, น.9) กลาววา           

การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล หมายถึง การท่ี ผูบริหารมีภาวะในการวินิจฉัยบุคลากรในสถานศึกษา โดยยึดความแตกตาง

ระหวางบุคคลเปนหลัก ดูแลเอาใจใสเปนรายบุคคลทําใหบุคลากรในสถานศึกษารูสึกมีคุณคา มีความสําคัญ ผูบริหาร        

เปด โอกาสใหบุคลากรไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี ผูบริหารจะตองพัฒนาศักยภาพของผูตามและ เพ่ือนรวมงานใหสูงข้ึน 

และปฏิบัติตอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหมๆ สอดคลองกับ ปฏิภาณ ปะติเก (2557) ไดศึกษาเปรียบเทียบและ

หาปฏิสัมพันธภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 และเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 เห็นวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    

เขต 26 มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ดังน้ี ดาน

การกระตุนปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ ตามลําดับ การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการสอน พบวา   

ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายดานท้ัง 4 ดานไมแตกตางกัน ครูท่ีมีประสบการณ    

ในการสอนตางกัน มีความเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมรายดานท้ัง 4 ดานแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติท่ีระดับจุด 05 และมี

ปฏิสัมพันธระหวางขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการสอน และสอดคลองกับ กาญจนา อนันตศรี (2560) ไดศึกษา

และเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอเขาสมิง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด พบวา ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอเขาสมิง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการคํานึงถึงความแตกตาง

ของแตละบุคคล ดานการกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการสรางบารมีเปรียบเทียบภาวะผูนํา      

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอเขาสมิง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามเพศ  

และวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง     

ของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอเขาสมิง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวน ดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ดานการสรางแรงบันดาลใจ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะบริหารมีความกระตือรือรนในการ

ปฏิบัติงาน แสดงใหเห็นถึงความต้ังใจอยางแนวแนท่ีจะปฏิบัติงานไดสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว มีการต้ังมาตรฐาน   

การปฏิบัติงานไวสูงเพ่ือกระตุนและทาทายความสามารถของผูรวมงาน พรอมกับแสดงออกถึงความเชื่อมั่นใหผูรวมงานไดเห็น

แกประโยชนสวนนวม เห็นคุณคาในการปฏิบัติงานพรอมท้ังใชความพยายามในการปฏบัติงาน จูงใจใหผูปฏิบัติงานรูสึกอยาก

ปฏิบัติและปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มตามศักยภาพ สอดคลองกับ กาญจนา อนันตศรี (2560, น.31) กวาวา การสรางแรงบันดาล

ใจ (Inspiration motivation) หมายถึง กระบวนการท่ีผูนํา ทําใหผูตามเกิดอารมณกระตุนจูงใจใหไมเห็นแกประโยชนสวนตน 

แตอุทิศเพ่ือทีมงานเห็นคุณคา ของการปฏิบัติงาน เปนผลทําใหผูตามเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานเปนพิเศษ โดยผูนํา  

ใชวิธี งายๆ ในการชักชวน สรางอารมณใหผูตามเขาใจทัศนภาพและความหมาย มีความรูสึกตระหนักวา ภารกิจท่ีตองทํา เปน

สิ่งสําคัญ เชน ผูนําใชคําพูด สัญลักษณ หรือสรางจินตนาการ ซึ่งอาจทําไดโดย 1)ผูนําสรางความม่ันใจ 2)ผูนําสรางความเชื่อ

ในเหตุผลท่ีกระทําใหผูตามรับรูวาสิ่งท่ีเขาทําน้ันมีวัตถุประสงคอยางไร 3)สรางความคาดหวังในความสําเร็จใหผูตาม (Cohen, 

1990; Simpkin, 1991) โดยท่ัวไป ภาวะผูนําการสรางแรงบันดาลใจจะปรากฏเมื่อผูนํากระตุนเราใจผูตามให ปฏิบัติงานและสราง

ความมั่นใจวา ผูตามมีความสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค (Yuki, 1981) สําหรับภาวะผูนําการสรางแรงบันดาลใจ         

ในองคการท่ีซับซอน มักใชการกระตุนการปลุกเราอารมณ ผูตาม เชน แนะนําโครงการใหม การใหอาสาสมัครทํางาน การทดลอง 

การปฏิบัติดานวัฒนธรรม และสรางบรรยากาศ เปนตน สิ่งเหลาน้ีจําเปนตองใชการสรางแรงบันดาลใจท้ังสิ้น (Bass, 1985) 

สอดคลองกับ ภัชรพร เจดีย(2559) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา       

เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียน    

เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ              

ของสถานศึกษาระดับ ประถมศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียนและ เพ่ือหาความสัมพันธระหวางภาวะผู นํา              

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนํา      

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยท่ีดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด การกระตุนเชาวนปญญา 

รองลงมาคือการสรางแรงบันดาลใจ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการสรางบารมี ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนํา         

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามขนาด ของโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาขนาดตางกันมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน การบริหารงานวิชาการ        

ของสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยท่ีตานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมาคือ 

ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา และตานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจําแนกตามขนาด

ของ โรงเรียน พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดตางกันมีการบริหารงานวิชาการในภาพรวม แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนา และสอดคลองกับ สหรักษ วงศษาพันธ 

(2560) ศึกษาและหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลเมือง

ใหมชลบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โรงเรียนอนุบาล

เมืองใหมชลบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ดาน ไดแก ดานผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ ดานผูนําท่ีสรางแรงบันดาลใจ และดานผูนําท่ีมีการกระตุน

ปญญา ประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหมชลบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดาน อยูใน
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ระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ดาน ไดแก ดานนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง       

ดานการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก และดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหมชลบุรี สังกัดองคการบริหาร

โดยรวมมีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานผูนําท่ีมี

ความสามารถพิเศษกับดานนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก ดานผูนําท่ีสรางแรง

บนัดาลใจกับดานการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก ดานผูนําท่ีมีการกระตุนปญญา   

กับดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก และดานผูนําท่ีมีการยอมรับ

คุณคาแหงปจเจกบุคคล ดานความสามารถในการแกไขปญหาของโรงเรียนมีความสัมพันธกันในระดับสูง 

  

 ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ 

 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีขอเสนอแนะดังน้ี 

 1. ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ผูบริหารควรจะควบคุมอารมณตนเองใหไดมากย่ิงข้ึน เชน การเปดโอกาสให

คณะครูไดแสดงความคิดเห็นตางๆ โดยใชเหตุผลใหมากในการตัดสินใจ เปนตน 

2. ดานการกระตุนปญญา ผูบริหารควรจะมีการกระตุนใหผูรวมงานตะหนักถึงการแกปญหาตางท่ีเกิดข้ึน เชน     

การจัดประชุมแบบมีสวนรวมในการทํางาน การทํา PLC ในการจัดการเรียนการสอนเปนตน 

3. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรจะใหความสําคัญกับผูรวมงานท่ีมีปญหาในการแกปญหาท่ี

เกิดข้ึน เชน เปดชองทางใหผูรวมงานเขาถึงไดงายข้ึน เสนอแนะวิธีการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากประสบการณและมุมมองของแต

ละคน  

4. ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารควรจะเปดโอกาสใหผูรวมงานอาสาสมัครทํางานและทดลองงานใหมๆ เชน 

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานรุนใหมไดทํางานรวมกับผูรวมงานรุนเกาในตําแหนงสําคัญในสถานศึกษา  

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

2. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยเปรียบเทียบระหวางกลุมเครือขายโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 

3. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

บรรณานุกรม 
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