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บทคัดยอ 

 

  การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ใน 4 ดาน ประกอบดวย1)ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 2)ดานการกระตุนทาง

ปญญา 3)ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ 4)ดานการสรางแรงบันดาลใจ ประชากรท่ีใชในการวิจัยไดแก 

ขาราชการครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท จํานวน 83 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา            

5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการ วิจั ย  พบวา  ภาวะผู นําการเปลี่ ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพล

เชิงอุดมการณ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดานการกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการคํานึง 

ถึงความเปนปจเจกบุคคลมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

 

ABSTRACT 
 

  The purpose of this research was to study the 4 aspects transformational leadership of 

administrators at Pomnakarachsawatyanon School The Secondary Education Service Area Office 6 

There were 1)idealized influence 2)intellectual stimulation 3)individualized consideration and 

4)inspirationalmotivation. The population included 83 director and teachers. Data was collected using 

5-point rating scale Questionnaire and checklist, and was statistically analyzed in percentage, 

arithmetic mean and standard deviation. 

 The findings revealed that the transformational leadership of administrators at 

Pomnakarachsawatyanon School The Secondary Education Service Area Office 6 was generally found 
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at hight level. Considering each aspect, all of them could be rated by mean score in descending orderas 

follows : idealized influenc, inspirational motivation, intellectual stimulation and individualized 

consideration. 

Keyword : Transfomational Leadership 
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บทนํา 
สถานการณของโลกปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาการและเทคโนโลยีตางๆ

สงผลกระทบตอประเทศไทยมากมายหลายดาน ไมวาจะเปนดานการเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา สังคมและวัฒนธรรม 

ทําใหหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนตองปรับเปลี่ยนการบริหารงานหรือโครงสรางองคกรของตนเองใหสอดคลองกับสภาพ

การเปลี่ยนแปลงเพ่ือยืนหยัดและแขงขันกับประเทศตางๆท่ัวโลกใหได ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมของประเทศไทยไดกาวไปสู

ระบบเทคโนโลยีระดับสูงมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิตใหสามารถแขงขัน

กับนานาชาติไดจากการแขงขันอยางรุนแรงน้ี หลายประเทศหันมาสนใจการพัฒนาคุณภาพแรงงานภาครัฐธุรกิจ

และอุตสาหกรรม ดังน้ันความตองการบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถและทักษะในการใชการควบคุมเทคโนโลยีการผลิต

อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจึงอยูในระดับท่ีสูงจากสถานการณดังกลาว ผูท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดในการท่ีนําพาองคกรไปสู

ความสําเรจ็ตามเปาหมายท่ีวางไวคือผูนําองคกร ผูนําเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของงานและองคการ การเปนผูนําน้ัน

สามารถสรางข้ึนไดจากการใชความพยายามและการทํางานหนัก ท้ังน้ีเพราะถาหากไมมีผูนําหรือมีแตขาดคุณภาพของผูนํา

เปนองคประกอบของหนวยงานน้ันๆ ยอมจะดําเนินไปดวยความพรอมเพรียง  เพ่ือสูความสําเร็จไมไดเลย (วีณา จันทะริมา, 

2556, น.1) 

สถานศึกษาเปนสถานที่สําคัญยิ่งในการที่จะพัฒนาคนใหเปนผูมีความรูความสามารถที่จะกาวสูโลกยุค

แหงการเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพในการแขงขัน สามารถยืนหยัดไดอยางมั่นคงและมีศักด์ิศรีในสังคมโลกบนพ้ืนฐาน

ของความเปนไทย ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญย่ิงในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตาม

เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พุทธศักราช 2545 และแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช 2553 คือ ทําใหมนุษยไดเรียนรู พัฒนาตนเองตามความถนัด ตามศักยภาพของตน 

สรางนิสัยการเรียนรูดวยการแสวงหาความรูดวยตนเองเพ่ือผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพสนองความตองการโดยรวมของประเทศ 

การจัดการศึกษาในระดับตางๆน้ันตองเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเปนผูนําในการจัด

การศึกษาตองมีความรู ในกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาและหลักทฤษฎีการบริหารการศึกษามีการวางแผนงาน โครงการเพ่ือ

ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามวิสัยทัศนเปาหมายในการพัฒนาและมาตรฐานการศึกษา วิธีการในการ
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บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาแตละคนยอมมีความแตกตางกัน ดังน้ันการปฏิรูปการศึกษาจึงเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิง 

เพ่ือใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน โดยมุงผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพสนองความตองการของตลาด การจัดการศึกษา

ท่ีจะตองใหบรรลุเปาหมายในการสรางบุคคลแหงการเรียนรู องคกรแหงการเรียนรู และสังคมแหงการเรียนรูเปนองคประกอบ

สําคัญของการพัฒนาและยกระดับคุณภาพประชากรใหสูงข้ึนจะตองดําเนินการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดาน ไดแก 

ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานท่ีดานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและดาน

ระบบบริหารการศึกษาผูบริหารจึงมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทุกดาน 

อุบลธร พ่ึงฤกษดี (2560, น.2) ไดกลาววาคุณภาพของสถานศึกษาข้ึนอยูกับกระบวนการบริหารภายในสถานศึกษาท่ี ผูบริหาร

ตองแสดงบทบาทความเปนผู นําและทํางานรวมกับบุคลากรโดยใหบุคลากรมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ 

มีความพอใจและมีความสุขในการทํางาน การบริหารโรงเรียน ใหมีประสิทธิภาพน้ันมักข้ึนกับลักษณะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนเปนสําคัญ โรงเรียนจะตองมีภาวะผูนําและการใชอํานาจของผูบริหารในการใชอิทธิพลท่ีทําใหยินยอมทําตาม

ความตองการของตน สุมาพร ทําทอง(2554, น.1) ผูนําเปนองคประกอบท่ีสําคัญตอการบริหารงาน เพราะผูนําเปนตัวแทน

องคกร เปนจุดรวมพลังของบุคคลในองคกร เปนบุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีไดรับการยอมรับอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการ 

ดวยความเต็มใจหรือไมเต็มใจจากสมาชิกในแตละสถานการณ เพ่ือทําหนาท่ีนําพาหมูคณะใหบรรลุเปาประสงคท่ีวางไว   

การศึกษาทําใหคนมีคุณภาพและคนเปนทรัพยากรท่ีมีคาย่ิงของชาติ ดังน้ัน การศึกษาจึงเปนเครื่องมือท่ีสําคัญย่ิง   

ในการพัฒนาประเทศ เพราะการพัฒนาประเทศในทุกดานตองอาศัยกําลังคนท่ีมีคุณภาพเปนประการสําคัญ ประเทศใดท่ีมี

ประชากรไดรับการศึกษาท่ีเหมาะสมและท่ัวถึง ประเทศน้ันก็ประสบความสําเร็จในการพัฒนาเกือบทุกดาน “การศึกษาเปน

กระบวนการท่ีทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน สามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางสันติสุขและสามารถ

เก้ือหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดานของประเทศ” โรงเรียนปอม

นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 มักจะประสบปญหาในเรื่องของผูบริหารในการ

ปฏิบัติงานรวมกับคณะครูภายในสถานศึกษาอยูเนืองๆ โดยเปนการตางคนตางทํางานและแนวทางในการดําเนินงานแตกตาง

กัน ถึงแมจะมีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางฝานบริหารและคณะครูอยูเปนประจําก็ตาม อันเปนเหตุเน่ืองมากจาก

ผูบริหารมาอยูโรงเรียนเพ่ือทําผลงานแลวยายไปสถานศึกษาแหงใหมท่ีใหญกวาเดิมและมีการเปลี่ยนผูบริหารบอยๆทุกๆ       

2 – 3 ป สงผลใหแนวการปฏิบัติในการทํางานไมน่ิง เปลี่ยนไปตามยุคสมัยของผูบริหาร สังคม การเมือง อันเปนผลกระทบตอ

การทํางานของคณะครูและสงผลโดยตรงกับผูเรียนอยางหลีกเลี่ยงไมได นอกจากน้ีภาวะผูนําของผูบริหารจึงมีความสําคัญย่ิง

ตอการทํางานของครู โดยจะมีความพึงพอใจของครูเขามาเกี่ยวของซึ่งมีผลตอ ความกระตือรือรน ความเอาใจใส ความรวมมือ                

การเห็นประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน การอุทิศเวลาในการทํางาน ซึ่งสิ่งเหลาน้ีมีผลตอการบริหารสถานศึกษา

ท้ังสิ้น 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงซึ่งภาวะผูนํา        

การเปลี่ยนแปลงเปนความสามารถหรือกระบวนการถของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาเพ่ือกระตุนจูงใจ

ใหผูใตบังคับบัญชามองใหไกลเกินกวาความสนใจของตนเอง ไปสูประโยชนของสถานศึกษาโดยผานองคประกอบ 4 ประการ 

คือ ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตัวเปนแบบอยางเพ่ือทําใหผูใตบังคับบัญชา

เกิดการยอมรับศรัทธาและเชื่อม่ันวาผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําพาพวกเขาใหไปสูความสําเร็จได ดานการสรางแรง

บันดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษากระตุนจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจตระหนักและเห็นคุณคาถึง
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ความสําคัญของงานโดยไมเห็นแกประโยชนสวนตน ดานการกระตุนการใชปญญา หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษากระตุน

ผูใตบังคับบัญชาใหเห็นวิธีการในการแกปญหามองปญหาในแงมุมตางๆวิเคราะหปญหา โดยใชเหตุผลดวยการคิดและแสดง

ความคิดเห็นรวมกันอยางเปนระบบ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาคํานึงถึง

ความแตกตางของผูใตบังคับบญัชาโดยการใหความสนใจดูแลเอาใจใสชวยเหลือชี้แนะเปนรายบุคคลเพ่ือใหผูใตบังคับบัญชา

และพัฒนาตนเองตามความตองการดวยการสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําจะสามารถ

นําพาองคกรไปสูความสําเร็จและสมาชิกในองคกรมีความเต็มใจท่ีจะทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถและมีประสิทธิภาพ

มากกวาองคกรท่ีผูบริหารไมมีภาวะผูนํา (อุบลธร พ่ึงฤกษดี, 2560, น.5) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางย่ิงท่ีจะสงผลกระทบตอการยอมรับ 

ความนาเชื่อถือ ความเชื่อใจ ไววางใจ ความเชื่อมั่น รักและศรัทธาตอผูบริหาร อันเปนสิ่งสําคัญในการทํางานและการขับเคลื่อน

ของสถานศึกษา นําไปสูการทํางานจนบรรจุผลไปไดดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ ผู วิจัยจึงเห็นความสําคัญ           

ท่ีจะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางใหกับหนวยงานท่ีเก่ียวของในการพัฒนา ปรับปรุง          

ตัวผูบริหารเพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรูถึงการปรับเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงและสามารถ

ปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความสุข และเกิดประสิทธิผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาตอไป 

   

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูโรงเรียนปอม

นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ประชากร 

ประชากร คือ ขาราชการครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 ประจําปการศึกษา 2562 จํานวน 83 คน  

ตัวแปรที่ศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ใน 4 ดาน ไดแก 1)ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 2)ดานการกระตุนปญญา 

3)ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ 4)ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สํานักงาน  

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี   

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน  



5 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 

1) ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 2) ดานการกระตุนปญญา 3) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4) ดานการสราง

แรงบนัดาลใจมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ตามหลักการของลิเคิรท 

 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ไดดําเนินการเก็บรวบรวบขอมูลตามข้ึนตอนดังน้ี 

 1.นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาไปขอความรวมมือจากผูอํานวยการ

โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 เพ่ือแจกแบบสอบถามใหแก

ขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จํานวน 

83 คน 

2. ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามดวยตนเองจํานวน  83 คนและเก็บดวยตนเองไดกลับคืนมา 83 

ฉบับคิดเปนรอยละ 100 

 3. นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลตอไป  

  การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลและการประมวลผลขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีใชโปรแกรมสําเร็จรูปตามข้ันตอนดังน้ี  

  1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของขาราชการครูโรงเรียนปอมนาคราช

สวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 โดยการหาคาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ )เปนรายดานและรายขอโดยมีเกณฑการแปลความหมาย

ของคาเฉลี่ย ดังน้ี (ชูศรี วงศรัตนะ,2544 น.75) 

 

สรุปผลและอภิปรายผล 

  ผลการวิจัย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ผูวิจัยสรุปผลในแตละดาน ดังน้ี  

ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีการสราง

วิสัยทัศนในอนาคตรวมกับผูรวมงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผูบริหารสามารถจูงใจใหผูรวมงานปฏิบัติงานไปในทิศทาง

เดียวกัน สวนผูบริหารสามารถควบคุมอารมณตนเองได มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

 ดานการกระตุนปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีการกระตุนและสงเสริม

ความสามารถในการแกปญหากับผูรวมงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผูบริหารทําใหผูรวมงานรูสึกวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนสิ่งท่ี

ทาทายและเปนโอกาสดีท่ีจะไดแกปญหารวมกัน สวนผูบริหารมีการกระตุนใหผูรวมงานตระหนักถึงปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนมี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด 

 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารตอบสนอง

ความตองการของผูรวมงานแตละคนตามความแตกตางของแตละบุคคลมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผูบริหารสงเสริมให

ผูรวมงานไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ สวนผูบริหารใหความสําคัญกับผูรวมงานท่ีมีปญหาในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด 
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 ดานการสรางแรงบันดาลใจโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารรับฟง

ความคิดเห็นของผูรวมงานและผูบริหารมีการสรางแรงบันดาลใจใหกับผูรวมงาน ท่ีไดรับมอบหมายงานจนทํางานไดสําเร็จ    

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผูบริหารมีความมุงมั่นท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย สวนผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงาน

อาสาสมัครทํางานและทดลองโครงการใหม ๆ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  

 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา โดยรวมท้ัง 4 ดานอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา โดยรวมท้ัง 

4 ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา     

คือ ดานการกระตุนปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดท้ังน้ีเปน

เพราะผูบริหารเสียสละเวลาในการบริหารงานและปฏิบัติราชการอยางเต็มท่ี มีความเปนผูนํา มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการ

วางแผน ซึ่งผูบริหารสามารถถายวิสัยทัศนและการทํางานรวมกันไปถึงผูรวมงานอันเปนหนทางไปสูการทํางานท่ีบรรลุ

วัตถุประสงค และการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ สิ่งท่ีแสดงถึงการทํางานท่ีมีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูง เพ่ือให

เกิดการกระตุนผูรวมงานใหเกิดความอยากรูอยากปฏิบัติงานเพ่ือแกไขปญหาภายในสถานศึกษาอันเปนการพัฒนาสถานศึกษา

ใหไดมากท่ีสุด ในการบริหารงานผูบริหารงานตระหนักถึงขอดีและขอจํากัดของผูรวมงานเสมอพรอมท้ังมอบหมายงาน         

ท่ีเหมาะสม สงเสริมกับผูรวมงานท่ีมีความสามารถในหลายๆดาน พรอมท้ังรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตางแลวนําความคิด       

ท่ีแตกตางน้ันมาปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม อีกท้ังผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหผูรวมงานเกิดแรงบันดาลใจ    

ในการอุทิศตนเพ่ืองานตางๆ จนสิ่งท่ีไดรับมอบหมายบรรลุวัตถุประสงคซึ่งสอดคลองกับทษวรรณ ปนทอง (2558) ไดศึกษา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 มี พบวา 1)ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังน้ี  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการ

สรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุนทางปญญา 2)ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   

ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารวิชาการ ในสถานศึกษาในระดับสูงและไปในทิศทางเดียวกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 สอดคลองกับ อุบลธร พ่ึงฤกษดี (2560) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาของกลุมเครือขายโรงเรียนบานบอ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของกลุมเครือขายโรงเรียนบานบอ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของกลุมเครือขายโรงเรียน   

บานบอ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับกิตติธัช ออไอศูรย 

(2560) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา             

ในกรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของผูบริหารและครู พบวา 1)ผูบริหารมีการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงรวม             

ทุกองคประกอบอยูในระดับ ดีมาก และครูมีการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงรวมทุกองคประกอบอยูในระดับดี สรุปไดวา

ผูบริหารและครูมีการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ท่ีระดับ .05 ทุกองคประกอบ โดยผูบริหาร     

มีการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูงกวาครูรับรูในทุกองคประกอบ 2)ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง พบวา ผูบริหาร และครูท่ีมีเพศตางกันไมพบความแตกตาง ผูบริหารและครูท่ีมีอายุแตกตางกันมีการรับรู ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท้ังโดยรวมและรายองคประกอบท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ผูบริหารและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยรวมมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 แตรายองคประกอบไมพบความแตกตาง ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณทํางาน แตกตางกัน      

มีการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท้ังโดยรวมและรายองคประกอบ ท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ     

ท่ีระดับ .05 

 ผลการวิจัยเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ผูวิจัยอภิปรายผลในแตละดาน ดังน้ี  

ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ พบวา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีเปนเพราะวา ผูบริหารไดอุทิศเวลาใหกับ

การปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี มีการกําหนดวิสัยทัศนในการทํางานอยางชัดเจน ทําใหผูรวมงานร็สึกเชื่อม่ัน ไววางใจ ศรัทธาตอ

อุดมการณของผูบริหาร อีกท้ังเชื่อวาผูบริหารสามารถนําพาสถานศึกษาไปสูความเจริญกาวหนาไดอยางประสบความสําเร็จได 

ซึ่งไดสอดคลองกับประนอม แมนมาศวิหค (2553, น.4) ท่ีไดใหความหมายการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณไววา การท่ีผูนําน้ัน    

มีวิสัยทัศนกวางไกล และสามารถถายทอดความคิดใหผูตามประพฤติตนเปนตนแบบอยางหรือรูปแบบสําหรับปฏิบัติตาม    

เปนท่ีนายกยอง นับถือ ศรัทธา และทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดรวมงานดวย สอดคลองกับเกศรินทร บัดทิม

(2558)ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอม ในจังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร

จัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอม ในจังหวัดนครราชสีมา 

พบวาดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ผลการศึกษาพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ธนวิชญ เอ้ือจํานง(2558) 

ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมโรงเรียนพบพระวาเลย     

รวมไทย อําเภอพบพระ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาภาวะผูนํา    

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจน ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ     

สิริรักษ นักดนตรี (2560) การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปน

ชุมชนแหการเรียนรูอยางมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 และเพ่ือ

นําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพ   

ใช ผลการวิจัยพบวา  สภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพ

ของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผูบริหารรวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับดีเย่ียม 

โดยดานท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานท่ีมีการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ การกระตุนทางปญญา 

สําหรับตามมุมมองของครูผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพในระดับดี โดยดานท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ ดานท่ีมีการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ การสรางแรงบันดาลใจผลการวิเคราะหความสัมพันธของขอมูลสภาพภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผูบริหารและตามมุมมองของครูมีความสัมพันธเปนไปในทิศทางเดียวกัน      

อยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชน  

แหงการเรียนรูอยางมืออาชีพประกอบดวย ศึกษาวิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา ประเมินสมรรถนะกอนการ
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พัฒนา สรางความเขาใจและความตระหนักในความสําคัญของพัฒนา ใชวิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย พัฒนาดวยตนเอง    

พัฒนาโดยสรางชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพดวยระบบการชี้แนะและการเปนพ่ีเลี้ยง จัดอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ 

กํากับติดตามผลการปฏิบัติงาน จัดนิทรรศการหรือสัมมนานําเสนอผลการปฏิบัติงาน 

ดานการกระตุนปญญา พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะผูบริหารมีวิธีการหลากหลายรูปแบบ       

เพ่ือกระตุนใหผูรวมงานเห็นดวยกับวิธีการในการแกปญหา จนผูรวมงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได โดยผูบริหาร   

มีการสงเสริมขวัญและกําลังใจใหผูรวมงานอันใหกอความภาคภูมิใจ ม่ันใจในการทํางาน มีความพยายามในการแกปญหา     

ท่ีเกิดข้ึน โดยผูบริหารคอยใหคําปรึกษาและกระตุนใหผูรวมงานไดทบทวนการทํางานใหเกิดความสําเร็จอยางเรียบรอย

สอดคลองกับธนวิชญ เอ้ือจํานง(2559, น.6) กลาวถึงการกระตุนปญญา หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารโรงเรียนท่ีใช

วิธีการ ตางๆ ในการกระตุนผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใหมในการแกปญหาโดยให เกิดความพอใจและ   

มีความต้ังใจดวยการใชสื่อและภาษาท่ีเขาใจงายสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาได เขาใจในบทบาทและยอมรับบทบาทสราง   

ความมั่นใจและสงเสริมคุณคาสงผลใหบุคลากรมีความ พยายามและแกปญหาในการปฏิบัติงานดวยความเรียบรอยคือกระตุน

ใหคณะครูไดทบทวนการ ปฏิบัติงานของตนอีกครั้งวาตรงกับเปาหมายของโรงเรียนหรือไมกระตุนใหคณะครูคิดวาตนเองได 

ทําอะไรบางท่ีเปนการพัฒนาผูเรียนผูบริหารจัดหาขอมูลขาวสารท่ีจะชวยคณะครูใหคิดถึงแนวทาง หรือวิธีการท่ีจะพัฒนา

ผูเรียนมีการสงเสริมใหเกิดการรวบรวมและเผยแพรองคความรูเพ่ือเปนพ้ืนฐานการพัฒนาองคกรและผูบริหารมีการริเริ่มและ

พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรเครื่องมือ อุปกรณกิจกรรมใหเอ้ือตอการพัฒนาการเรียนรูในองคกร สอดคลองกับ สิทธิพล 

พหลทัพ(2552) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาขอนแกนเขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากดานการกระตุนปญญาผลการศึกษาพบวาอยูในระดับมาก สอดคลอง

กับ ธงชัย หมื่นสา (2552) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคามเขต 3 ดานการกระตุนทางปญญา การศึกษาพบวา อยูในระดับมาก โดยผลการศึกษา

ความสัมพันธระหวางผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคามเขต 3 พบวามีความสัมพันธอยูในระดับมากโดยเฉพาะดานการกระตุนปญญา       

มีความสัมพันธสูงสุด สอดคลองกับ จันธิดา ผานสอน (2553) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด             

ผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด โดยรวมอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ดานการ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือภาวะผูนําเชิงบารมี ดานกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล ประสิทธิผลของผูบริหารโดยรวมรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ       

ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติในทางบวกดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน    

ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวก

กับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวาผูบริหารสงเสริมให

ผูรวมงานมีการพัฒนาตนเอง โดยคํานึงถึงความแตกตางของผูรวมงานในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนดานความรูความสามารถ   

หรือปญหาแตละบุคคล เพ่ือใหผูรวมงานมีศักยภาพในการทํางานท่ีสูงข้ึน และใหโอกาสผูรวมงานในการเรียนรูสิ่งใหมๆ       

ซึ่งสามารถนํามาพัฒนาองคการใหมีความเจริญกาวหนาไดซึ่ง สอดคลองกับ  สุมณฑา ทายุโก(2557, น.9) กลาววา           

การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล หมายถึง การท่ี ผูบริหารมีภาวะในการวินิจฉัยบุคลากรในสถานศึกษา โดยยึดความแตกตาง

ระหวางบุคคลเปนหลัก ดูแลเอาใจใสเปนรายบุคคลทําใหบุคลากรในสถานศึกษารูสึกมีคุณคา มีความสําคัญ ผูบริหาร        

เปด โอกาสใหบุคลากรไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี ผูบริหารจะตองพัฒนาศักยภาพของผูตามและ เพ่ือนรวมงานใหสูงข้ึน 

และปฏิบัติตอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหมๆ สอดคลองกับ ปฏิภาณ ปะติเก (2557) ไดศึกษาเปรียบเทียบและ

หาปฏิสัมพันธภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 และเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 เห็นวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    

เขต 26 มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ดังน้ี ดาน

การกระตุนปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ ตามลําดับ การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการสอน พบวา   

ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายดานท้ัง 4 ดานไมแตกตางกัน ครูท่ีมีประสบการณ    

ในการสอนตางกัน มีความเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมรายดานท้ัง 4 ดานแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติท่ีระดับจุด 05 และมี

ปฏิสัมพันธระหวางขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการสอน และสอดคลองกับ กาญจนา อนันตศรี (2560) ไดศึกษา

และเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอเขาสมิง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด พบวา ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอเขาสมิง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการคํานึงถึงความแตกตาง

ของแตละบุคคล ดานการกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการสรางบารมีเปรียบเทียบภาวะผูนํา      

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอเขาสมิง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามเพศ  

และวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง     

ของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอเขาสมิง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวน ดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ดานการสรางแรงบันดาลใจ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะบริหารมีความกระตือรือรนในการ

ปฏิบัติงาน แสดงใหเห็นถึงความต้ังใจอยางแนวแนท่ีจะปฏิบัติงานไดสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว มีการต้ังมาตรฐาน   

การปฏิบัติงานไวสูงเพ่ือกระตุนและทาทายความสามารถของผูรวมงาน พรอมกับแสดงออกถึงความเชื่อมั่นใหผูรวมงานไดเห็น

แกประโยชนสวนนวม เห็นคุณคาในการปฏิบัติงานพรอมท้ังใชความพยายามในการปฏบัติงาน จูงใจใหผูปฏิบัติงานรูสึกอยาก

ปฏิบัติและปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มตามศักยภาพ สอดคลองกับ กาญจนา อนันตศรี (2560, น.31) กวาวา การสรางแรงบันดาล

ใจ (Inspiration motivation) หมายถึง กระบวนการท่ีผูนํา ทําใหผูตามเกิดอารมณกระตุนจูงใจใหไมเห็นแกประโยชนสวนตน 

แตอุทิศเพ่ือทีมงานเห็นคุณคา ของการปฏิบัติงาน เปนผลทําใหผูตามเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานเปนพิเศษ โดยผูนํา  

ใชวิธี งายๆ ในการชักชวน สรางอารมณใหผูตามเขาใจทัศนภาพและความหมาย มีความรูสึกตระหนักวา ภารกิจท่ีตองทํา เปน

สิ่งสําคัญ เชน ผูนําใชคําพูด สัญลักษณ หรือสรางจินตนาการ ซึ่งอาจทําไดโดย 1)ผูนําสรางความม่ันใจ 2)ผูนําสรางความเชื่อ

ในเหตุผลท่ีกระทําใหผูตามรับรูวาสิ่งท่ีเขาทําน้ันมีวัตถุประสงคอยางไร 3)สรางความคาดหวังในความสําเร็จใหผูตาม (Cohen, 

1990; Simpkin, 1991) โดยท่ัวไป ภาวะผูนําการสรางแรงบันดาลใจจะปรากฏเมื่อผูนํากระตุนเราใจผูตามให ปฏิบัติงานและสราง

ความมั่นใจวา ผูตามมีความสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค (Yuki, 1981) สําหรับภาวะผูนําการสรางแรงบันดาลใจ         

ในองคการท่ีซับซอน มักใชการกระตุนการปลุกเราอารมณ ผูตาม เชน แนะนําโครงการใหม การใหอาสาสมัครทํางาน การทดลอง 

การปฏิบัติดานวัฒนธรรม และสรางบรรยากาศ เปนตน สิ่งเหลาน้ีจําเปนตองใชการสรางแรงบันดาลใจท้ังสิ้น (Bass, 1985) 

สอดคลองกับ ภัชรพร เจดีย(2559) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา       

เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียน    

เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ              

ของสถานศึกษาระดับ ประถมศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียนและ เพ่ือหาความสัมพันธระหวางภาวะผู นํา              

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนํา      

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยท่ีดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด การกระตุนเชาวนปญญา 

รองลงมาคือการสรางแรงบันดาลใจ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการสรางบารมี ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนํา         

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามขนาด ของโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาขนาดตางกันมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน การบริหารงานวิชาการ        

ของสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยท่ีตานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมาคือ 

ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา และตานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจําแนกตามขนาด

ของ โรงเรียน พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดตางกันมีการบริหารงานวิชาการในภาพรวม แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนา และสอดคลองกับ สหรักษ วงศษาพันธ 

(2560) ศึกษาและหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลเมือง

ใหมชลบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โรงเรียนอนุบาล

เมืองใหมชลบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ดาน ไดแก ดานผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ ดานผูนําท่ีสรางแรงบันดาลใจ และดานผูนําท่ีมีการกระตุน

ปญญา ประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหมชลบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดาน อยูใน



11 

 

 
                                                                    บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  

 

ระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ดาน ไดแก ดานนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง       

ดานการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก และดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหมชลบุรี สังกัดองคการบริหาร

โดยรวมมีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานผูนําท่ีมี

ความสามารถพิเศษกับดานนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก ดานผูนําท่ีสรางแรง

บนัดาลใจกับดานการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก ดานผูนําท่ีมีการกระตุนปญญา   

กับดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก และดานผูนําท่ีมีการยอมรับ

คุณคาแหงปจเจกบุคคล ดานความสามารถในการแกไขปญหาของโรงเรียนมีความสัมพันธกันในระดับสูง 

  

 ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ 

 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีขอเสนอแนะดังน้ี 

 1. ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ผูบริหารควรจะควบคุมอารมณตนเองใหไดมากย่ิงข้ึน เชน การเปดโอกาสให

คณะครูไดแสดงความคิดเห็นตางๆ โดยใชเหตุผลใหมากในการตัดสินใจ เปนตน 

2. ดานการกระตุนปญญา ผูบริหารควรจะมีการกระตุนใหผูรวมงานตะหนักถึงการแกปญหาตางท่ีเกิดข้ึน เชน     

การจัดประชุมแบบมีสวนรวมในการทํางาน การทํา PLC ในการจัดการเรียนการสอนเปนตน 

3. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรจะใหความสําคัญกับผูรวมงานท่ีมีปญหาในการแกปญหาท่ี

เกิดข้ึน เชน เปดชองทางใหผูรวมงานเขาถึงไดงายข้ึน เสนอแนะวิธีการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากประสบการณและมุมมองของแต

ละคน  

4. ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารควรจะเปดโอกาสใหผูรวมงานอาสาสมัครทํางานและทดลองงานใหมๆ เชน 

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานรุนใหมไดทํางานรวมกับผูรวมงานรุนเกาในตําแหนงสําคัญในสถานศึกษา  

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

2. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยเปรียบเทียบระหวางกลุมเครือขายโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 

3. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

บรรณานุกรม 
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