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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม
การทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอนในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2559จำนวน 113 คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับและแบบตรวจสอบรายการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการส่งเสริมความรู้
เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การทำวิจัย และด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัย
คำสำคัญ :  บาทบาทของผู้บริหาร การส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน ครูมัธยมศึกษาในโรงเรียน
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร
ABSTRACT

The Purposes of this research was to study of the roles of the executive in the promotion of research in the class of secondary school teacher in the school, Bang Khun Thian area, Bangkok Metropolitan Administration. The Sample consisted of 113 persons of Teachers in School ,Bang Khun Thian area, Bangkok Metropolitan Administration, Bangkok, in the academic year 2016, Data were collected using 5 – pointed rating scale questionnaire and checklist and were statistically analyzed  in percentage, mean score, and standard deviation.
The research found that

The study of Roles of Administrators in Supporting Classroom Research of Teachers in School, Bang Khun Thian area, Bangkok Metropolitan Administration, Bangkok in 3 aspects were generally at a high level. After item analysis, all of them could be rearranged by mean score in descending order as follows : In terms  of supporting classroom research’s knowledge, In term of research material and equipment supports, and In terms of financial support.
Keywords : The roles of the executive, Promotion of research in the classroom, Secondary school teacher in the school, Bang Khun Thian area, Bangkok Metropolitan Administration.
บทนำ
    
ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้ปรับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร และประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.25) ให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ระบุว่า “การศึกษาค้นคว้าวิจัย เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน” สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งในการจัดการด้านการศึกษาได้ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน จึงได้กำหนดนโยบายการทำวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครขึ้น โดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลและหน่วยงานในสังกัดทำการวิจัยและดำเนินการวิจัยภายใต้นโยบายแนวทางการวิจัยทางการศึกษา
จากนโยบายดังกล่าว สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร จึงได้ดำเนินการกระตุ้นให้ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทในการส่งเสริมครูผู้สอนในโรงเรียน
ให้มีกำลังใจ  และสามารถวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสิ่งที่จูงใจครูผู้สอนได้ทำการวิจัย
ในชั้นเรียนเพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ การส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จของงานวิจัยในโรงเรียนโดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้กำหนดนโยบาย ส่งเสริมการวิจัย
ที่เหมาะสม อาทิเช่น การส่งเสริมความรู้เรื่องการวิจัยในชั้นเรียน การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
ในการทำวิจัย และการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัย ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีบทบาทสำคัญ
ในการส่งเสริมครูผู้สอนให้มีการทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่า  บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การทำวิจัย และด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จังหวัดกรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร เพื่อที่จะได้นำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์และเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูต่อไป
วัตถุประสงค์การวิจัย

เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน   สังกัดกรุงเทพมหานคร  
สมมติฐานของการวิจัย

บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก
ขอบเขตการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขต
บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  ประกอบด้วยโรงเรียนวัดสะแกงาม  โรงเรียนวัดหัวกระบือ โรงเรียนวัดแสมดำ และโรงเรียนวัดบางกระดี่ จำนวน 121  คน ปีการศึกษา 2559 
 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอน  ทำการสุ่มจากประชากรครูผู้สอนจำนวน 121 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970,  P.608 – 609, อ้างถึงใน วิเชียร อินทสมพันธ์, 2556 , น.48) ได้จำนวน 113 คน แล้วจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่าย (Simple  Random Sampling)โดยวิธีการจับสลาก และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละโรงเรียน
ตัวแปรการวิจัย

ตัวแปรที่ศึกษา  ได้แก่  บทบาทของผู้บริหารและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  ซึ่งประกอบด้วย 
3 ด้านคือ 1) ด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน  2) ด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การทำวิจัย  และ3) ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัย

ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย
โดยเริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 2559 – ตุลาคม  2559
ประโยชน์ที่ได้รับจาการวิจัย
1. ทำให้ทราบถึงบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
2. ทำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  ภายในต่อไป 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้
ได้วิเคราะห์ขอบข่ายบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนตามแนวคิดของ
นักการศึกษา คือ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.25) อรัญญา พลเจียง ( 2555, น.4) จรูญ คูณมี (2555) และมณฑา รักธรรม 
อรสา โกศลานันทกุล และ ชะลอ  วงศ์แสวง (2552) ใน 3 ด้าน คือ 
1.  ด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน  
2.  ด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การทำวิจัย  
3.  ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัย

วิธีดำเนินการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้   ประกอบด้วยแบบสอบถาม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

 แบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  


ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน  และประสบการณ์ในการทำวิจัย


ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม
การทำวิจัยในชั้นเรียน  3 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การทำวิจัย และด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัย มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบตามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ 5, 4, 3, 2 และ 1

การวิเคราะห์ข้อมูล   


ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการนำคะแนนที่ได้จากการทดสอบมาวิเคราะห์ทางสถิติดังนี้

 แบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ซึ่งดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการหาค่าความถี่และร้อยละ

2. วิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน   สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยการหาค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ  โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น.103 อ้างถึงใน อรัญญา พลเจียง, 2555, น.8)


3. การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  เป็นรายด้าน โดยใช้สถิติเฉลี่ยจากคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยหาค่าความถี่และร้อยละ
สรุปผลการวิจัย

การวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวิจัย  พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ  ด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การทำวิจัย อยู่ในระดับมาก  และด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัย มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  อยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละด้านดังนี้

1.  ด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน   โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่ผู้บริหารมีบทบาทมากที่สุดคือ  ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมด้วยการกำหนดนโยบายที่ครูต้องทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมาคือ  การกำหนดบทบาทของครูที่ต้องทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  ส่วนการศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการทำวิจัยในชั้นเรียน  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

2.  ด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การทำวิจัย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และปัญหาอุปสรรคในการทำวิจัยในชั้นเรียน  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมาคือ  การสำรวจความต้องการของครูผู้สอนในด้านวัสดุอุปกรณ์หรือสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อใช้ในการทำวิจัยในชั้นเรียน    ส่วนการจัดให้มีห้องปฏิบัติการสำหรับทำงานวิจัยโดยเฉพาะ  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

3.  ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ผู้บริหารมีบทบาทในการสนับสนุนการเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนที่มีผลงานวิจัยได้มีโอกาสในการเผยแพร่ผลงานของตนเอง  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมาคือการให้คำปรึกษา  แนะนำ  ชี้แนะ  ให้มีการวิเคราะห์  การใช้จ่ายเงินงบประมาณในการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่วนการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาการทำวิจัยในชั้นเรียน  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
อภิปรายผลการวิจัย

จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำการวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นที่สำคัญนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 ผลจากการวิจัยการศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำการวิจัยในชั้นเรียนของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 3 ด้าน  คือ ด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การทำวิจัย  และด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัย  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  มีรายละเอียดดังนี้

1. ผลการวิจัยด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารเห็นความสำคัญและประโยชน์ในการทำวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะการทำวิจัยในชั้นเรียน ถือเป็นกระบวนการหนึ่งในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นแนวทางในการพัฒนางานทางด้านวิชาการของโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีการกำหนดนโยบายและบทบาทที่ครูต้องทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และมีการกำหนดแผนงานการพัฒนาบุคลากรในเรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน  บทบาทดังกล่าวผู้บริหารได้แสดงออกตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขฉบับเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 70 ได้กำหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงให้ความสำคัญต่อการวิจัยในชั้นเรียน และมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนไว้เป็นนโยบายหนึ่งของโรงเรียน สอดคล้องกับ รัชนี นาทสีทา (2557, น.5) ได้ศึกษาบทบาทการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารมีบทบาทการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู โดยผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายเพื่อสนับสนุนการทำวิจัยในชั้นเรียน มีการประชุมชี้แจงให้คณะครูทราบถึงนโยบายวัตถุประสงค์ และความสำคัญของการทำวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ จรูญ คูณมี (2555, น.7) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี ไว้ว่า ผู้บริหารมีการกำหนดด้านนโยบายและการวางแผน ซึ่งมีการส่งเสริมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ เป็นเพราะผู้บริหารมีการจัดประชุม และชี้แจงเกี่ยวกับภารกิจและนโยบายการวิจัยของโรงเรียนให้ครูทราบอย่างทั่วถึง ผู้บริหาร จัดให้มีนโยบายหรือข้อกำหนดเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนที่ชัดเจน และสอดคล้องกับ สุจินต์ สวนไผ่ (2553, น.4) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนศูนย์อำนวยการเครือข่ายภูพานทอง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไว้ว่า การส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนเกิดความสำเร็จได้ เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา ทั้งนี้ ได้มีการกำหนดนโยบายด้านการส่งเสริมการทำวิจัยเอาไว้อย่างชัดเจน 

ส่วนการส่งเสริมด้านการจัดให้มีการศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการทำวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นลำดับสุดท้าย แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารยังไม่ให้ความสำคัญในการปฏิบัติอย่างจริงจัง ผู้บริหารจะต้องมีหน้าที่คอยส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ เพราะการทำวิจัยในชั้นเรียนจะเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้เรียนและผู้ทำวิจัย การศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ด้านการวิจัย ถือเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ทำให้ครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของการทำวิจัยในชั้นเรียนได้ดียิ่งขึ้น ดังที่ สุจินต์ สวนไผ่ (2553, น.5) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ศูนย์อำนวยการเครือข่ายภูพานทอง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาความรู้แก่ครูผู้ทำวิจัยอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากการได้รับการสนับสนุนเรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียนด้านต่าง ๆ เช่น การสนับสนุนให้มีการอบรม สัมมนา การได้รับความรู้เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียนที่เหมาะสม ซึ่งตรงกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2553, น.377) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารโรงเรียนว่า ควรมีบทบาทเกี่ยวกับการทำวิจัยในชั้นเรียน โดยส่งบุคลากรไปร่วมศึกษา อบรม และทำกิจกรรมการวิจัยเท่าที่โอกาสอำนวย และให้นำมาเสนอเผยแพร่แก่บุคลากรอื่น ๆ เช่นเดียวกับ ฐิติรัตน์ ตุ้ยเขียว (2556, น.240) ได้ศึกษาการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้มีความรู้และทักษะการวิจัยในชั้นเรียนมาก คือ การสนับสนุนให้ครูผู้ทำวิจัยให้เข้าร่วมการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการทำวิจัยในชั้นเรียนกับหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพราะจะทำให้ครูผู้สอนเกิดการตื่นตัว เพื่อพัฒนาตนเอง และมุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหาพัฒนาผู้เรียน  

2.  ด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การทำวิจัย พบว่า ผู้บริหารมีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และปัญหาอุปสรรคการทำวิจัยในชั้นเรียน และมีการสำรวจความต้องการของครูผู้สอนในด้านวัสดุ อุปกรณ์ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ทั้งนี้ ผู้บริหารมีการสนับสนุนด้านการพัฒนาปรับปรุงระบบอินเทอร์เน็ต เพื่อบริการให้ครูได้ใช้เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน และมีการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อ โดยจัดหาวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้ในการสร้างและใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และครุภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อใช้สำหรับการวิจัย แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารเห็นความสำคัญของสื่อเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์และระบบอินเทอร์เน็ต ซึ่งเป็นแหล่งค้นคว้าข้อมูลขนานใหญ่ ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ง่าย การสนับสนุนดังกล่าว จะสามารถพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงโลกในทุกๆด้าน อันจะเป็นประโยชน์ให้ครูผู้สอนสามารถทำวิจัยได้อย่างมีคุณภาพ ดังที่ จันทร์ ศิริโสดา (2551, น.67) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาสมรรถภาพทางการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอนในสถานศึกษาช่วงชั้นที่ 1-2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า มีความต้องการในการพัฒนาสมรรถภาพการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนกลุ่มพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ กลุ่มที่ 15 อำเภอนาเชือก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า มีความต้องการด้านแหล่งความรู้สำหรับค้นคว้า และสอดคล้องกับ ภาณุวัฒน์  คำสินธ์ (2553, น.70) ได้ศึกษาความต้องการพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มโรงเรียนแหลมบัว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จังหวัดนครปฐม พบว่า ผู้บริหารมีการสนับสนุนด้านแหล่งค้นคว้าข้อมูลในการวิจัยอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก โรงเรียนติดตั้งคอมพิวเตอร์ และเพิ่มประสิทธิภาพระบบอินเทอร์เน็ต ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่มีความสะดวก รวดเร็ว และการสืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยในชั้นเรียนจากแหล่งต่าง ๆ ทำให้เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอนในการทำงานวิจัยในชั้นเรียน  นอกจากนี้ ยังใช้เป็นแนวทางในการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนงานวิจัย ให้บุคคลอื่นได้แสดงความคิดเห็น ในการนำมาปรับปรุง และพัฒนางานวิจัยต่อไป 

ส่วนการจัดการให้มีห้องปฏิบัติการสำหรับการทำวิจัยโดยเฉพาะ อยู่ในลำดับสุดท้ายนั้น เนื่องจาก โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มีความพร้อมด้านงบประมาณ อาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยในชั้นเรียน ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องหาแนวทางการพัฒนาในส่วนของห้องปฏิบัติการสำหรับการวิจัยโดยเฉพาะให้เกิดขึ้นในโรงเรียน เพื่อประโยชน์ต่อครูผู้สอนในการทำวิจัยในชั้นเรียนต่อไป สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ วรรณ์คำ (2549, น. 52) ที่ได้ศึกษาสภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูประถมศึกษาในอำเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่ ด้านความต้องการในการทำวิจัยในชั้นเรียน พบว่า ครูมีความต้องการจัดตารางการเรียนการสอนและภาระงานที่พอเหมาะแก่บุคลากร จัดทำศูนย์วิจัยในชั้นเรียน รวมทั้งจัดการอบรมและให้ความรู้ในการทำวิจัยในชั้นเรียน เช่นเดียวกัน 

3.  ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัย พบว่า ผู้บริหารมีการสนับสนุนด้วยการเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนที่มีผลงานวิจัยได้มีโอกาสในการเผยแพร่ผลงานของตน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้ครูได้นำผลงานวิจัยไปนำเสนอกับครูต่างโรงเรียนได้เต็มศักยภาพ เป็นการกระตุ้นให้ครูผู้สอนได้มีโอกาสพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยใช้การทำวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาตนเอง และเพิ่มศักยภาพของตนเอง ซึ่งจะเป็นผลดีต่อนักเรียน ครู และโรงเรียน รวมทั้งมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน  สมลักษณ์  สุเมธ (2549, น.134) ได้กล่าวว่า การให้เวลาในการทำงาน ความเอาใจใส่และห่วงใยสอบถามความก้าวหน้า การยกย่องชมเชยผู้ที่ปฏิบัติงานได้ผลดี การให้โอกาสไปเผยแพร่ผลงานแก่ผู้อื่น สิ่งเหล่านี้ ล้วนเป็นขวัญและกำลังใจในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียน เช่นเดียวกับ เพ็ญนภา สุวรรณ (2550) ได้ศึกษาถึงบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมครูผู้สอนทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยหลวง จังหวัดเชียงราย พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่เห็นว่า ผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัย อนุญาตให้ครูผู้สอนมีโครงการวิจัย โดยถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของภาระหน้าที่ ดำเนินการส่งเสริมตามนโยบายในแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยกย่องชมเชยครูผู้สอนที่ทำวิจัย ให้ครูผู้สอนมีโอกาสเผยแพร่ผลงานวิจัย แจ้งข่าวสารทางการวิจัยให้ครูผู้สอนทราบ สอดคล้องกับ ภาณุวัฒน์ คำสินธ์ (2553, น.6) ได้ศึกษาความต้องการพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของครูในกลุ่มโรงเรียนแหลมบัว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จังหวัดนครปฐม  พบว่า ผู้บริหารให้ความสำคัญในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนการทำวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ให้กับชุมชน เห็นความสำคัญกับการวิจัยกับการวิจัยในชั้นเรียน เช่นเดียวกับ สุจินต์ สวนไผ่ (2553, น.6) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ศูนย์อำนวยการเครือข่ายภูพานทอง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงานของผู้วิจัยอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะให้การสนับสนุนผลงานวิจัยของครู เพื่อนำไปขอเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น และมีการส่งเสริมให้เผยแพร่ผลงานวิจัยในโรงเรียนและนอกโรงเรียนเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อครูทั่วไป อาจเป็นเพราะว่าครูผู้สอนต้องการให้ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างจริงจัง เพื่อให้สามารถนำการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ได้จริงในการพัฒนาการเรียนการสอน มีการยกย่องให้ความสำคัญครูผู้มีผลงานวิจัย เผยแพร่ผลงานวิจัย เพื่อให้เป็นบุคคลตัวอย่าง และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลอื่นต่อไป และสอดคล้องกับ ฐิติรัตน์ ตุ้ยเขียว (2556, น.240) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงานของครูผู้ทำวิจัยในชั้นเรียน โดยการสนับสนุนให้ครูเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั้นเรียนระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่ ฯลฯ ทั้งนี้ ผู้บริหารได้ให้ความสำคัญกับการวิจัยในชั้นเรียนของครู รวมทั้งกระตุ้น สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน ตลอดจนให้เกียรติและยกย่องครูที่มีความรู้ความสามารถด้านการทำวิจัยในชั้นเรียน ทำให้ครูมีกำลังใจ มีความภาคภูมิใจที่ได้เผยแพร่ผลการวิจัยของตนเอง

ส่วนการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาการทำวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในลำดับสุดท้าย แสดงว่า ผู้บริหารยังไม่เห็นความสำคัญในเรื่องนี้ ในการดำเนินการจัดสรรงบประมาณในการทำวิจัยในชั้นเรียนให้กับครูผู้สอนและในเรื่องของการพัฒนาการทำวิจัยในชั้นเรียนไม่มีการติดตามผลการดำเนินงานในการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรนั้น จะทำให้ผู้บริหารไม่ทราบงบประมาณที่ใช้ในแต่ละปีว่าเพียงพอต่อการจัดสรรเงินงบประมาณในปีนั้นๆ ได้อย่างเพียงต่อการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน และการพัฒนาด้านการทำวิจัยในชั้นเรียนหรือไม่ อาจจะส่งผลให้การจัดสรรเงินงบประมาณเพื่อพัฒนาการทำวิจัยในชั้นเรียนในปีถัดไปได้รับจัดสรรเงินงบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการ ในการนำเงินงบประมาณมาพัฒนาการทำวิจัยในชั้นเรียน และเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการตรวจสอบเงินงบประมาณที่นำไปใช้ในการพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการติดตาม ตรวจสอบ การใช้จ่ายเงินงบประมาณเพื่อพัฒนาการทำวิจัยในชั้นเรียนอยู่เสมอ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดสรรเงินงบประมาณในปีถัดไปให้เพียงพอและให้ได้ผลบรรลุตามเป้าหมายการใช้เงินงบประมาณ ดังที่ ปภาวดี มนตรีวัต (2554, น.10) เสนอไว้ว่า ปัจจัยความสำเร็จในการใช้งบประมาณ ต้องมีความสามารถในการตั้งงบประมาณ การวางแผน การใช้งบประมาณอย่างประหยัดและได้ผลตามเป้าหมาย
ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษา มีดังนี้ 

1.  แนวทางในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน  พบว่า ผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน รองลงมาการติดตามดูแลให้คำปรึกษา แนะนำเกี่ยวกับการทำการวิจัยในชั้นเรียนของครู
อย่างต่อเนื่อง โดยผู้เชี่ยวชาญงานวิจัย  และมีการกำหนดนโยบายที่ครูต้องทำวิจัยในชั้นเรียน
อย่างชัดเจน

2.  แนวทางในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน ในด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การทำวิจัยพบว่า  ผู้บริหารควรจัดเตรียมสื่อ ตำรา เอกสาร วัสดุอุปกรณ์ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ เพื่อใช้ในการทำวิจัยในชั้นเรียน  รองลงมาการจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่เหมาะสมในการทำวิจัยในชั้นเรียน และมีระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการทำวิจัยในชั้นเรียนให้ครูผู้สอนมีความรู้เรื่องวิทยาการใหม่ ๆ ที่มีความสำคัญต่อการทำวิจัยในชั้นเรียน

3.  แนวทางในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ของครูผู้สอนในการทำวิจัยในชั้นเรียน  รองลงมาการจัดสรรงบประมาณในโครงการการวิจัยใน
ชั้นเรียน เพื่อใช้งานวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาผู้เรียน จัดสรรงบประมาณในการประชุม อบรม สัมมนาเรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน และจัดให้มีงบประมาณในการจัดหาจัดซื้อสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการทำวิจัยในชั้นเรียนของผู้สอน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ในการศึกษาครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูควรศึกษากับประชากรของโรงเรียนในเขตอื่นๆ หรือโรงเรียนต่างสังกัด เพื่อจะได้ข้อมูลที่กว้างขึ้น

2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการสร้างทัศนคติที่ดีของครูผู้สอนต่อการทำวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียน

3. ควรศึกษาการทำวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน 
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